От : Зиновий Тененбойм.

Вы зашли на : http://zt1.narod.ru/doc/Egerman-na-putyah.doc

ZT. Надо отметить, что такие крупные педагоги 1920-х – 30-х как А.С. Макаренко, И.В. Ионин ( http://zt1.narod.ru/doc/Ionin-k-voprosu-shk-kolon.doc / http://zt1.narod.ru/doc/Krasnye-Zori-1933.doc ) и Ф. И. Егерман строили свои учреждения как стратегический образец для всего СССР.
Активное воспитание, а не "цветочек и две руки".

ZT. Важны не звёзды-имена на педагогическом небосводе, а важны: структурные решения.

Именно поэтому-то А.С. Макаренко и заявлял-то: ничего нет!, пустое место!

Как ничего нет? - Всё педагогическое небо вообще, и даже, как бы, и педагогическое небо конкретно и именно педагогики воспитания – всё ведь в исторических звездах-именах.

Да, может и медицинское небо тоже в исторических звездах-именах, но в медицине в итоге наработаны и упорядочены структуры-методы.

То же – в металлургии.

И т.д.

А в педагогике лишь "ура!" - всё небо педагогики вообще и педагогики воспитания в частности - в звездах-именах.

Но вот ясных упорядоченных структурных наработок как руководств к широко-плодотворному практическому действию в педагогике воспитания - кот наплакал...

Хватит в педагогике воспитания коллекционировать "блистательные", или даже действительно блистательные имена.

Надо переходить к коллекционированию ясных структурных наработок как руководств к широко-плодотворным практическим действиям для любого,

лишь входящего в сферу педагогики воспитания,

начинающего...

03.03.2010 ZT. В действительности, как показала реальность, не имело и не имеет особого смысла собирать практиков и рассказывать им об А.С. Макаренко, как это мы в нашей макаренковской секции СПб 2 или 3 раза по моей инициативе делали. Теперь мне стыдно, что я обзванивал практиков, приглашал их, они приезжали и в сущности зря теряли время.

Не много для практиков даст и покупка ими Нового собрания сочинений А.С. Макаренко на DVD-пластине (НСС): практикам некогда будет из этого огромного массива текстов вычленять что-то ясно-конкретное именно для практики.

Валентина Максакова> Хорошо бы практические материалы излагать по единому алгоритму: проблема (что было не так, как хотелось, трудности) - стратегия - конкретные методы - результаты.

ZT. Тут штука такая. Все интернатные учреждения,

- с производственно-трудовым или без него, -

и все производственно-трудовые для подростков и юношей учреждения,

- с интернатом или без него, -

работали и работают в конкретном "контексте" доставшихся им условий, и этот "контекст" весьма разбросан, весьма различен.

И именно из-за различия условий скорее всего бесперспективно пытаться осуществить алгоритм вычленения: проблема (что было не так, как хотелось, трудности) - стратегия - конкретные методы - результаты.

И в этом смысле меня особенно привлекает путь журнала "Детский дом" 1928-31 гг. Там, как правило, практики не занимались общими рассуждениями, а: 1) описывали "контекст" своей работы и 2) описывали свои методы достижения лучших результатов в условиях этого "контекста".

Ведь методы, которые сработали в рамках одного "контекста", могут даже не иметь смысла в ином "контексте".

Вывод:

1) Приложить к электронному НСС А.С. Макаренко дайджестное электронное переиздание журнала "Детский дом" 1928-31 гг. Вообще, разные выдержки из этого журнала найдутся на разных страницах моего огромного сайта http://zt1.narod.ru/ , и добавления подобного от меня там ещё, может быть, будут, ибо я собираюсь снова пролистывать журнал "Детский дом" 1928-31 гг., да, кроме того, кое-что такое есть у меня в черновой электронной базе (ждет выкладывания в интернет).
Можно на пластине НСС сделать отсылку и на данное моё: http://zt1.narod.ru/doc/Egerman-na-putyah.doc

2) В эту же DVD-пластину НСС Макаренко вставить и практико-ориентированный дайджест журнала военного ведомства по его интернатным учреждениям "Педагогический сборник" СПб 1864-1918.

ZT. 04.07.2010. -

1) Надо "коллекционировать" и систематизировать реальные в истории педагогики истинного социального воспитания приблизительно сходные "начальные контексты", и иллюстрировать: как конкретные в истории практики истинно социального воспитания начинали реально действовать в соответствующих "начальных контекстах", как они преодолевали трудности и достигали успехов...

2) Надо стратегически отклонить сведение педагогики воспитания только к "цветочек и две руки" = Надо стратегически отклонить сведение педагогики воспитания только к так называемому "развитию". Так называемое "зомбирование" – это проработка мозгов. Но даже если вы проповедуете ребятам толерантность = антиксенофобию, - то вы всё равно прорабатываете мозги. Но ( см. в http://zt1.narod.ru/doc/prorabotka-natur.doc ): надо прорабатывать в ребятках и позитивные волевые качества и позитивные привычки + надо тормозить в натуре тех или иных конкретных ребят те или иные скверные их задатки + надо впрок оснащать (! оснащать !) ребят всем практически позитивным, что а) совершенно необходимо или б) очень может пригодиться ребятам в их будущем.

Значит. –

Сведению педагогики воспитания только к "цветочек и две руки" = только к идее так называемого "развития" – наш макаренковский бой!

--

В http://zt1.narod.ru/doc/drapkina.doc Драпкина Изабелла Марковна. О педагогах-самородках // Детский дом РНБ П28/104 1929,6 с.19-23. ZT. "Великие педагогические учёные", a la В.Н. Сорока-Росинский, с треском проваливались = садились в лужу

( см. в: http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc / а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ),

а в эти же года простые, безо всякого педагогического образования, рабочие строили замечательные интернатные подростковые учреждения.

а.с. макаренки, включая таких, как Филипп Иванович Егерман, - это разработчики ВОСПИТАТЕЛЬНО-ОСНАЩАТЕЛЬНОЙ ПЕДАГОГИКИ ВСЕРЬЁЗ.

Лично Ф.И. Егерман, как кажется, исходил из разработок ЦИТа = из разработок Гастева Алексея Капитоновича (1882-1938), но и из других так сказать близко-макаренковских установок 1920-х гг.

А.С. Макаренко примерно в 1922 .. Хаотическая машина социального целого миллионами тяжей втягивала в себя наше юношество, и вместе с ним трепался на каком-нибудь конце украшенный идеями педагог, далеко отбрасываемый на поворотах .. (т.1, М.1983, с.13).

I) Главные утверждения А.С. Макаренко из материалов к "Педагогической поэме" и II) вечный двигатель и вечный же педагогический идиотизм немакаренковцев.

I) А.С. Макаренко. - .. Великое разгильдяйство нашей интеллигенции сочетается с обильным разгильдяйством наших воспитанников именно в малых делах. / Это же стремление к великим делам так назойливо заставляло нас выпускать художников, писателей и артистов вместо обыкновенных здоровых людей. / …Детские дома почему только для беспризорных? Почему до сих пор мы делаем ставку на семью? Семья не может воспитывать. Школа не может воспитывать. Беспризорное детство искусственно изолируется и поэтому всегда сохраняет свой анархизм. Возможно и совершенно необходимо организовать настоящее коллективное воспитание именно для нормального семейного детства, причем это будет и материально выгодно, и для государства полезно ..

ZT. Идеологическое значение ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

А.С. Макаренко ПП-2003 .. Сколько книг, сколько бумаги, сколько славы! А в то же время пустое место, ничего нет, .. , нет ни метода, ни инструмента, ни логики, просто ничего нет. Какое-то вековое шарлатанство (с.111). .. Ученый педагог будет говорить .. Можно улыбаться до самого утра, если думать об этом ученом педагоге. Он, этот промотавшийся интеллигент, этот последовательный последователь всех “великих” педагогов .. (с.348). .. С илистого дна растут древние, как ихтиозавр, проблемы человеческого поведения. На длинных-предлинных стеблях качаются среди водяных тростин красивые бледные цветы, прекрасные слова и мысли великих людей и великих педагогов. / По долгу службы и, кроме того, из приличия я обязан ходить вокруг этих цветов осторожно… оказывать им знаки почтения и время от времени убедительным голосом выражать восторг перед “вековым наследством”… (с.505).

ZT. Из: Сорока-Росинский В.Н. Педагогические сочинения М.: 1991 .. Пошлость от Викниксора: "Возраст второклассников и третьеклассников соответствует, согласно гипотезе о повторении развитием человека главных этапов в истории всего человечества, тому состоянию людей, когда начал образовываться племенной быт и война, грабеж, разбой и воровство вовсе не считались отрицательными качествами. Поэтому, как показывает G.H. Schneider, дети любят совершать походы на чужие сады и огороды, любят воровать ягоды и вообще иначе относятся к воровству, чем мы, взрослые, — похищение чужой собственности вызывает в их душе отголосок того торжествующего, счастливого чувства, которое испытывал наш предок, первобытный дикарь, возвращаясь домой после удачного грабежа или воровства. В известный период детского возраста .. ребенок не может равнодушно смотреть на соседний сад, его тянет к воровству .." (с.39, с.127).

ZT. Столь же пиететно Викниксор и Крупская рассуждали и о Фрейде тогда, когда этот пресловутый Фрейд в начале 20-го века был в большущей моде.

То есть: что какая-либо умничащая книжка или какое-либо массовое последнее увлечение неким умничаньем скажет, то Викниксору сверху на мозги и ляжет. А так как Викниксор читал много, то помимо замысловато-умничащего он читал и здраво-реалистическое, и соответственно у него так сказать вопиюще неправильное перемешивалось с вопиюще же правильным, и обратно. Тексты и самого Викниксора насквозь пронизаны фрагментами невыносимого (же) кокетливого умничанья.
Отличное от Макаренко - это разнообразное респектабельное умничанье вне представления о задаче больших чисел и о задаче проработки натур ( http://zt1.narod.ru/doc/prorabotka-natur.doc ). Вот пример такого респектабельного умничанья в духе и стиле С.Д. Ахапкина ("УГ" 10.10.1989).

[ Лернер Павел Сем. , С.Д. Ахапкин, А.Г. Войтов и др. ПРЕДЛОЖЕНИЯ по основным направлениям перестройки трудового воспитания в школе – М. ВНИК "Школа" 1988.17 350 экз. NLR Шифр 89-4/11794 / (Лернер П. С. и др.) Трудовое начало школы. Концепция труд. воспитания –2-я ред., перераб. И доп. М. ВНИК "Школа" 1990.44 1000 экз. NLR Шифр 90-4/3719 ]

Из: Сорока-Росинский В.Н. Педагогические сочинения. М.1991, "Школа им. Достоевского" ( http://zt1.narod.ru/doc/SHKID-po-Vite.doc ), из главки 8 .. Что такое труд? Это - целенаправленное превращение одного материала в другой. Это - столь же целенаправленное применение энергии, физической или душевной. Это, наконец, превращение мысли человека в вещь, в предмет ..

ZT. В отличие от массы А.С. Макаренко умел не ловиться на приманку респектабельного умничанья и не очаровываться им.

Бейлин А. Подготовка кадров в СССР за 15 лет 1932.55. / Подготовка кадров в СССР 1927-1931 гг. М.-Л. 1933.259. / Профили специалистов социалистической промышленности: рабочих (ФЗУ), техников (техникумы) и инженеров (втузы) Сб. 1931.216. / Рец. Марков В. Беспомощность сектора кадров ВСНХ // Коммунистическое просвещение 1931,15 с.68-78.

ZT. и тому подобное. А ведь есть ещё проблема преодоления, - в широких размерах, - молодёжного хулиганства и преступности. О такого рода проблемах именно больших чисел мещане от педагогики не задумывались.

ZT. Область биения мысли – вот что важно. Биение мысли может быть многодесятилетно бурным, рекламируемым, со всевозможными Академиями и НИИ, с докторами наук, с десятками развеликих имён и с их (этих развеликих) портретами и памятниками, с соответствующими регулярными юбилейными чтениями и изданиями. А.С. Макаренко в ПП, в гл. "Чернильницы по-соседски" : "Сколько книг, сколько бумаги, сколько славы! А в то же время .." ZT. для собственно практиков вся эта странично многотонная масса в конце концов оказывается нулём без палочки. И тогда образуется отдельная область биения мысли: биение мысли собственно практиков ориентированное, соответственно, собственно и специально опять же на и для практиков. Это последнее и есть А.С. Макаренко и журнал "Детский дом" 1928-1931 гг. Указанный журнал ( "Детский дом" ) весь переполнен биением мысли о педагогически позитивной организации микросреды в детском доме, в семье. То же - у А.С. Макаренко. У рутинеров же (имя им - легион) микросреда жизни "ребёнка" берётся как таковая во всём её разбросе, и муссируется "обще-закономерное", - без биения мысли о педагогически позитивной организации микросреды в детском доме, в семье.

	А.С. Макаренко т.1 М.1983 .. Хаотическая машина социального целого миллионами тяжей втягивала в себя наше юношество, и вместе с ним трепался на каком-нибудь конце украшенный идеями педагог, далеко отбрасываемый на поворотах. И если все-таки что-то получалось из наших детей, то только потому, что вообще из ребенка что-то должно получиться, и потому, что вообще в жизни больше хорошего, чем плохого .. (с.13). В том же томе .. Наши предки-педагоги надеялись на одно спасительное обстоятельство: "В жизни хорошего больше, чем плохого, а потому из воспитания всегда что-нибудь да выйдет" (с.177). В том же томе, в письме М. Горькому 10.02.1926 .. Условия создаются многочисленными усилиями разных секретарей, делопроизводителей, помощников бухгалтеров, всеми теми, кто никакого отношения ни к какой идеологии не имеет, но которые способны сбить с толку любую идеологию. Все это приводит к тому, что на деле никакого нового воспитания у нас просто нет, а все строится по формуле Стоюнина [1826-88]: "Все же в жизни больше хорошего, чем плохого, и из каждого человека что-нибудь да выйдет" (c.227-8).
	А.С. Макаренко т.4 М.1984 Во фрагменте "Что значит воспитать ребенка?" .. Пути воспитания. Конечно, на первом плане общая сумма правильных представлений, сумма правильных, марксистски освещенных знаний. Знания приходят из учебы и еще больше из замечательного советского опыта, из газеты, книги, из каждого нашего дня. Многим кажется, что этого достаточно. Это действительно много. Наша жизнь производит самое могучее впечатление на человека и действительно воспитывает его. (Примеры.) Но мы не можем останавливаться на этих достижениях, мы прямо должны сказать, что без специальной заботы о человеке, заботы педагогической мы многое теряем. Правда, получаются хорошие результаты, но мы ими довольны только потому, что не знаем, какими грандиозными они могут быть. Я - сторонник специальной воспитательной дисциплины .. (с.364-5).


С конца 1978 я, ZT, увлекся А.С. Макаренко, а в нём - популярной в то время (в 1920-е) идеей, что только (только!) здорово поставленный детдом может в общем случае дать настоящее воспитание и оснащение, хотя, конечно, в некоторых не общих случаях это получается и у семьи. А.С. Макаренко при этом говорил: надо в здорово устроенные интернаты не только не имеющих родителей, но и подростков, имеющих родителей, причём, это можно устроить так, чтобы не образовался полный отрыв и отчуждение ребят от семьи.

"Учебная лодка разбилась о неумение организовать быт", разбилась просто о не взятие быта подопечных в профессионально-воспитательные интернатные педагогические руки. Но и лодка морали разбивается об это же.

ZT. Тут вначале мои маленькие претензии к

выдающемуся теоретику и практику,

Филиппу Ивановичу Егерману.

Сам текст брошюры Ф.И. Егермана – чуть ниже.

В отличие от А.С. Макаренко у Ф.И. Егермана встречаются

ДЕЖУРНЫЕ РЕВЕРАНСЫ

в сторону расхожих установок московских педагогических писак 1920-х - 1930-х гг.

Но после этих

ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ

у Ф.И. Егермана как правило тут же следует нечто реалистическое = макаренковское.

1) Так у Егермана - при его рассказе на стр. 9 о детском суде.

2) Так у Егермана - и при его рассуждении о педологии на стр. 62 : после реверансов в сторону педологии у Егермана там: ".. Необходимости углубленной педологической работы по изучению личности детгородок не ощущал. Гораздо целесообразнее в условиях Кр. городка создать психотехнический кабинет для изучения учащихся с точки зрения профориентации ..".
ZT. Идеологическое значение ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

Завзятые темы, в русле = в колее которых вьются как мухи налетевшие туда писаки и говоряки. Плюс: завзятые имена. Например, восторгаются Ф.М. Достоевским не потому, что вот когда-то лично = автономно = самостийно наткнулись на его (Достоевского) тексты .. (как это у меня, ZT, в 1978 случилось с текстами А.С. Макаренко) .. и стали их (тексты Ф.М. Достоевского) листать-читать, и вот в итоге самолично и автономно пришли в неисходимый = в нескончаемый восторг от этого самого Ф.М. Достоевского. Нет. - Ф.М. Достоевский - это имя, вокруг которого как бы сверху спущена = как бы сверху директирована обязанность: изливаться в завзятых восторгах, кои не есть итог собственно личностных, независимых, автономных впечатлений от лично читаемых текстов указанного писателя, а (см. выше). 

И, безусловно, тысячелетия ещё в большей степени указанное относится к текстам так называемых "священных (ух ты!) писаний" и к главным персонажам этих самых священных (ух ты!) писанин. Тут тысячелетия завзятая некритичность была всегда ужасная. 

Но, как говаривали когда-то: кто в иудействе, в христианстве и в исламе "умный", тот в Одессе едва-едва дурак...

Религиозное - это общественный официоз. Все знают, что бывает государственный официоз. Например, при Сталине государственный официоз был достаточно противен. Но всегда = во все времена наиболее противным был общественный официоз. Скажем, - беря близкое время, - культ В.А. Сухомлинского, и/или культ Игоря Петровича Иванова, и/или культ пресловутого же Викниксора, и/или многое тому же (в жёлтой интеллигенции) подобное, так вот, беря и рассматривая указанное, мы говорим, что всё это суть общественный официоз. Широко-общественное, - и лишь в частности - религиозное, - предполагает слепо, - как эхо или как "хоровое пение", - принимаемые имплицитные аксиомы и постулаты, которые индивидуальные критические умы для себя эксплицируют, пропускают их через реальную, а не усечённую информацию, пропускает их через трезвый и реальный здравый смысл, и (!) - элементарнейшим образом ну никак не могут принять установившуюся бодягу дежурных реверансов и славословий. Атаки на индивидуальное враньё терпятся. Атаки на враньё интеллигентских групп поклонников Сухомлинского ( http://zt1.narod.ru/suhml-uh.htm ), и/или поклонников И.П. Иванова ( http://zt1.narod.ru/ivanov-i.htm ), и/или поклонников Викниксора ( http://zt1.narod.ru/doc/shkid-uh.doc ) "терпятся" уже с огромным скрипом и брюзжанием. Атаки же на враньё для масс (на религиозное) - крайне не терпятся, объявляются кощунством, объявляются оскорблением чувств, объявляются чего-то там "разжиганием", а для большей же гарантии на такого рода масс-враньё нацепляют словечко: "священное"...

Рутинная склонность к ДЕЖУРНЫМ РЕВЕРАНСАМ суть многодесятилетняя убогая черта наших патентованных "макаренков" и "макаренковедов" прошлого и настоящего.

Повторю:

Идеологическое значение ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

Заниматься в религиях "миссионерством" и вводить в школах подобие "Закона Божьего" - это - вовлекать всё новые и новые головы в систему как эхо безвникающих и в сущности бессмысленно-рефлексных повторений ("хоровое пение") исторически установившихся ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

Преподавать в Университетах, и в Педагогических вузах, и в Педагогических училищах Историю педагогики - это - вовлекать всё новые и новые головы в систему как эхо безвникающих и в сущности бессмысленно-рефлексных повторений ("хоровое пение") исторически установившихся ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

И в религиозном, и в Истории педагогики против этого и произвёл ВЕЛИКОЕ ВОССТАНИЕ Антон Семенович Макаренко.

Но 95% наших патентованных "макаренковедов" уровня тех, кто в московском Музее А.С. Макаренко (ул. Поклонная 16) повесили рядом три совершенно несовместимых портрета: Ушинского, Сухомлинского и Макаренко ..

Но 95% наших патентованных "макаренковедов" уровня Светланы Сергеевны Невской и/или супругов Соколовых в Университетах, и в Педагогических вузах, и в Педагогических училищах, или не знаю где ещё, были уж прозомбированы на как эхо безвникающие и в сущности бессмысленно-рефлексные повторения ("хоровое пение") исторически установившихся ДЕЖУРНЫХ РЕВЕРАНСОВ.

То есть, со времён убогой на голову Марии Петровны Павловой (1896-1984) и до Анатолия Аркадьевича Фролова, дежурно повторяющего в адрес пресловутого Игоря Петровича Иванова "последователь Макаренко", 95% наших патентованных "макаренковедов" десятилетия демонстрировали свою склонность к ненавидимым А.С. Макаренко ДЕЖУРНЫМ РЕВЕРАНСАМ.

То есть, 95% наших патентованных "макаренковедов" десятилетия демонстрировали свою в сущности глубоко антимакаренковскую натуру...
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[ ZT. Пример правильно организованной жизни подростков см.и в файле http://zt1.narod.ru/doc/yunaya-respulika.doc ]

А. С. Макаренко. Публичные выступления (1936-1939 гг.). Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина, 2012 РНБ 2013-5/9069 ( http://zt1.narod.ru/-ASM-DOC-HTM/vystupleniya-1936-39/ASM-Publichnye-vastuplen.doc ) на стр. стр.195 .. Работать было негде. Были по недоразумению те мастерские, на которые еще с Адама и Евы Наркомпрос возлагал свои надежды, - это сапожная, швейная и ручная столярная. Эти мастерские - сапожная, швейная и столярная, - как вы знаете, считались альфой и омегой педагогического трудового процесса, причем сапожная мастерская состояла в том, что в ней было несколько пар колодок, несколько табуреток, были шилья, молотки и не было ни одного станка, не было кожи, и предполагалось, что мы будем выращивать ручных сапожников, т.е. тот тип мастерового, который нам сейчас абсолютно не нужен .. / стр.199 низ .. Я не могу представить себе не только сапожной или швейной мастерской, но и деревообделочной на ручном станке, и я считаю, что это будет разврат, а не трудовое воспитание наших граждан ..
Итак. – Егерман Филипп Иванович. На путях к общественному воспитанию детей (практика работы саратовского Красного детского городка). Саратов 1930.78. РНБ 30.10/1991. БАН 1930б/2989.
--
Стр.3
[Эпиграф] Если бы мы избавились от нашей нищеты, я бы сказал, что детский дом — лучшая форма воспитания детей, воспитания подлинно социалистического, вырывающего ребят из семенной обстановки и ее мещанского уклада.
А. Луначарский.
Война, разруха и голод создали целую армию беспризорных детей, почти до единого выходцев из нуждающихся, трудовых, пролетарских слоев населения. Борьба с беспризорностью стала задачей государственной важности, т. к. борьба с беспризорностью — это спасение от гибели десятков и сотен тысяч детей и освобождение в будущем трудового государства от неминуемо - в дальнейших условиях беспризорности — изуродованных, дезорганизованных и развращенных граждан. Для этой борьбы создана целая сеть учреждений социального воспитания — детдомов. Детские дома работали в чрезвычайно тяжелых условиях. Не говоря про материальную необеспеченность, не было опыта, не было методики этой работы. Все пришлось творить на практике, идти ощупью, создавать свою практику, вырабатывать свою методику. Много было промахов и ошибок. Сейчас, на 13-м году революции, детдома кончают первый этап своего развития. Накоплен определенный опыт, почти ликвидирована уличная беспризорность. Следующая задача детдомов — окончательно изжить уличную беспризорность и пропустить через свои стены смену беспризорных — безнадзорных, — этот громадный резерв беспризорности. Это — второй этап развития работы детдомов. На этом более спокойном периоде работы детские дома должны учесть опыт—практику своей работы и на основании этой практики выработать теорию социального воспитания. Только после установки всей работы в детдомах на основании проверенной на практике и признанной трудящимися массами подлинно марксистско-ленинской теории социального воспитания, детдома постепенно превратятся в учреждения общественного воспитания для всех детей [ ZT. для всех детей, то есть и для детей, имеющих родителей ] трудящихся масс. Осветить опыт и практику работы одного из крупных учреждении в сети детских домов Союза - цель и задача нижеследующего очерка.
--
Стр.4
ЗАРОЖДЕНИЕ КРАСНОГО ГОРОДКА.
Саратов — крупный город в центре Поволжья. В годы гражданской войны сюда стремились, как к хлебному району, беспризорные из голодных северных и центральных губерний. Голод в Поволжье увеличил в несколько раз в Саратове армию беспризорных. Здесь сотнями и тысячами искали убежища от надвигающегося призрака голода и смерти дети заволжских степей. Целыми эшелонами в 1921-м году отправляли из Саратова детей на Украину и в центральную Россию. Но всех не отправить. Заволжская степь постепенно в течение всей зимы, группами и по одиночке, пешком и на вагонных подмостках неумолимо наводняла Саратов голодными детьми. Прошел голод, но не сразу ожила степь, не сразу приняла она своих изгнанников. У многих сотен детей родители погибли голодной смертью, для них родина была потеряна, путь к возвращению отрезан. Они осели в саратовских детдомах и в приемниках. Не хватало у города средств, чтобы все детдома и приемники обеспечить нормальными условиями жизни, учебы и труда. Вот картина 3-го саратовского детприемника по статье в саратовских "Известиях" от 23/ХII–[19]23 г.:
Поднимаюсь по лестнице от парадной двери во 2-й этаж. В лицо стремительным зловонным потоком пахнуло ароматами выгребной ямы, под ногами сырой, липкий пол. Открываю первую попавшуюся дверь: на сыром полу в изорванной рубашонке, от грязи - серо-землянистого цвета, уснула съежившись, девочка. К шуму, холодному полу, к постоянным толчкам шагающих через нее она привыкла. Как видно, такое положение сидящего ребенка нормально. "Комиссия, комиссия", - закричали дети, обступив тесным кольцом вошедшего. Все 200 человек детей, находящихся в комнате - босы, на три четверти голые, все иззябшие, бледные и все почесываются. Несмотря на это, радостная встреча, какая-то надежда, громкие приветствия: "Здравствуйте, здравствуйте, дядя комиссия, долго нас будете держать здесь. Мы в детский дом хотим, здесь холодно, нас заедают вши, мы три месяца не ходим на улицу, нас не мыли с октября, мы голодны". Жалобы росли. В голове от спертого воздуха мутилось. А где вы спите? - "Вот здесь, прямо на полу, друг на дружке, оно теплее". - Постели нет, есть несколько десятков матрацев, набитых соломой, они не в состоянии обслуживать тысячу детей. Мальчики посильнее отбирают их у "мелочи", распарывают, забираются во внутрь в солому и таким образом с комфортом ночуют. Вхожу в трахомное отделение. Три четверти детей приемника больны заразной болезнью глаз - трахомой. Раздают ужин. Около ведра с мутной жижицей из
--
Стр.5
воды и пшена большие очереди. В руках каждого малыша банка из под консервов. Это его миска, ложка и все, что к столу полагается. У некоторых и этого нет. "Дядя комиссия, а почему нам мисок не дают, у нас на все отделение одна миска". И мне, как достопримечательность, показали железную миску, тщательно вычищенную детскими ручками. "Мы заражаемся здесь, у нас есть сифилитики, кто заболеет, его отправляют в больницу и потом опять сюда". При употреблении пищи из одной консервной банки вдвоем и втроем больной ребенок режет рот о рваные острые края банки, передает банку другому здоровому, и тот, раня губы, заражается. "Дядя, а хотите, мы вам песенку споем — сами сочинили". И детским голосом, на тюремный мотив, полилась жалоба о том, что они сидят взаперти, что они хотят учиться и их не учат, что они голодны, что единственная радость — это комсомольцы, которые приходят к ним и играют с ними. "Дядя, а елка у нас будет? Не надо елки, нам холодно, дядя, пришлите нам книжку почитать, нам скучно".
Такое же положение в приемнике № 1. Там сгруппированы мальчики. Ежедневно драки, грабежи, нападения на своих же руководителей, вызов милиции для усмирения. Не лучше в детдомах. Материальное положение неважное, труда нет, учеба в городских школах плохо налажена. Попавшие в детдом беспризорные, не видя через детдом выхода в нормальную трудовую жизнь, снова бегут на улицу. Положение становится катастрофическим, общественность и печать бьют тревогу.
10 января 1925 года последовал приказ губисполкома - организовать Детский красный городок в помещениях бывшего епархиального училища. На основании плана соцвоса, согласованного с массовыми работниками, решено было в Красном городке организовать интернат на 600 человек детей обоего пола, школу и мастерские. По этому плану приемники на 1000 детей расформировываются, расформировываются также 3 нормальных детских дома. В городок направляются 400 детей из приемников и 200 детей из 3-х расформированных домов. Остальные дети младшего возраста из приемников распределяются в 3 освободившиеся детдома и в Институт социального перевоспитания. На каждого воспитанника отпускается по 70 рублей: в эту сумму входят обмундирование, кровать, постельные принадлежности и всё оборудование школы и мастерских. После 10 января началось заселение Д/городка детьми, которых из приемников доставляли на возах почти голыми. Набирался штат, открывались мастерские, сами дети в мастерских делали всё оборудование, ничего на сторону не заказывалось, - на это бы не хватило средств. Через месяц по организации [учреждения] местная печать от 4/II-[19]25 года пишет о городке:
--
Стр.6
"Жизнь налаживается. Почти весь намеченный состав детского населения уже переведен в Красный городок. Детские приемники и сюда внесли часть своих дефектов. У многих тяга к воровству, к картежной игре и т. п. Но как бы то ни было - у руководителей и преподавателей есть надежда и желание поставить дело так, как намечено общим планом".
Постепенно открываются мастерские: чулочная, швейная, сапожная, слесарная. Оборудование их - разный хлам, собранный по школам и детдомам. Все это приспосабливается к делу. Из досок делаются плотничные верстаки, про столярные рано думать. Налаживается школа, сперва из групп переростков, потом пятилетка и семилетка. Возникают клубные кружки, организуются вечера. В спальнях, в коридорах идет упорная борьба с курением, матом, кражами со взломом, хулиганством. Борьба упорная, тяжелая. Не легко поддается уличная стихия. Годами она своевольничала, не знала никаких рамок и пределов. Сейчас стараются уложить её во времени, в пространстве, заставить принять во что бы то ни стало организационные формы трудового коллектива, нормы поведения культурного общества. Но идет время - и сознательное побеждает. Ячейки КСМ и ЮПЛ становятся основными факторами и руководителями жизни. Против них не может бороться уличная стихия, т. к. они несут с собою организованную волю миллионов трудящихся.
В первую годовщину существования Красного городка местная печать от 1 февраля 1926 года пишет следующее:
Отпетые.
Длинное, казарменного типа, облупившееся здание. Огромный загроможденный двор. Это — внешний вид Детского городка - бывшего епархиального училища.
Внутренний вид городка значительно уютнее. Большие комнаты и коридоры согреты шумом станков и машин, оживлены песнями и гомоном детской толпы. Чтобы внимательно осмотреть городок, войти в его жизнь и быт, надо потратить по меньшей мере неделю, две. Здесь шестьсот детей ежедневно получают общественную и трудовую закалку. Большие светлые комнаты-спальни. Мало обстановки: ничего, кроме кроватей. В углу на лестнице группа учеников, освободившись от работы, репетируют к вечеру тут же сложенные частушки. Творчество коллективное:
Ой теперь совсем другое
Жизнь кипит большим ключом.
Песни льются целый день,
Стучит молоток в мастерской.
--
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и дальше
Смейся, смейся бывший шкет, ты ль не весел, не одет.
Ой радость, ребетня:
Смейся, елки-палки.
Мы ячейку создадим в коллективной спайке.
Беспризорные "уличные" дети, столь чудесно превращенные в жаждущих коллективной спайки полноправных членов трудовой семьи. Какую же лучшую аттестацию можно придумать "юбиляру".
[image: image2.png]Dyg




Проходит еще год. Мастерские механизируются. Школа превращается в 9-летку. Комсомольская ячейка растет до сотни, пионерских отрядов — 2. Все дальше и дальше отходит улица. Но зачатки ее еще живут и будут долго жить, их воскрешают вновь прибывшие — смена. А есть кого сменить. Первый отряд воспитанников Д/городка уходит в жизнь. Их, привыкших к труду, умеющих кое-что работать, выводят в общежития, откуда устраивают на работу. В городке им делать нечего: годков много, учиться в нормальной школе поздно и желания особого нет. Но они сознают, что стали людьми, что рабочая семья на фабриках и заводах примет их.
Во вторую годовщину местная печать от 2/1—[19]27 года пишет:
"Совсем недавно, два года тому назад, из развалин старого здания бывшего епархиального училища вырос "Красный

--
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детский городок", первыми обитателями которого были собранные из ночлежных домов, приемников и попросту с улицы. Большую работу нужно было проделать, чтобы развалины превратились в жилое помещение с некоторой претензией на уют. Как будто два года не много, но то, что проделано за эти два года, можно считать большим достижением. За два года уже около 250 человек ушли на производство, имеется школа 9-летка, около 10 хорошо поставленных мастерских. Ведется большая культурно-просветительная работа. Существует самоуправление — оргком. Имеется свой земельный участок - 10 десятин огородной земли, 6 коров, 3 лошади, 10 свиней. За живым инвентарем любовно ухаживают сами воспитанники. Красный детский городок к 2-х-летнему существованию является показателем возможности сделать из беспризорного обитателя улицы и берегов Волги — воспитанного дельного советского гражданина".
Так возник, рос и окреп саратовский Красный городок. При организации и долго после этого общественность не была уверена, что из этой затеи что-нибудь выйдет. Все пророчили — очередной номер приемника и больше ничего. Разве можно перевоспитать "шпану" в таком большом коллектив. Эти неверия с трудом, но постепенно рассеялись, — Красный городок вышел победителем. Считаю не лишним остановиться на тех факторах и методах работы, которые имели место в Красном городке с первых дней организации. Они могут быть примером для других и предметом обсуждения педагогической мысли для построения определенной методики по организации детских коллективов более крупного масштаба.
При организации Городка имелись налицо:
1. Внимание и заинтересованность общественности, особенно печати.
2. Наличие средств, хоть и небольших по размеру.
3. Сравнительно небольшое ядро организованных ребят, педагогически обработанных в детдомах.
4. Наличие 3 взаимно-связанных частей - школы, мастерских и интерната - под единым управлением и руководством.
5. Ясная целевая установка не только для персонала, но и детей, обеспечивающая им выход в жизнь.
6. Полная загрузка рабочего дня воспитанника.
7. Главенствующая роль в жизни Д/городка ячейки КСМ, ЮПЛ и оргкома, как факторов, организующих и дисциплинирующих детскую среду.
8. Соответствующий и преданный делу штат.
9. Твердое, умелое и уверенное руководство.
1. Меры педагогического воздействия. Коллективное воздействие и твердый регламент.

Выход из городка с 7 до

--
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11 часов вечера свободен с первых дней организации, причем на общих собраниях воспитанникам объявляется, что этот свободный выход будет закрыт в случае крупного нарушения дисциплины со стороны воспитанников. В городке случается крупная пропажа или замечается порча вещей, - сейчас же у дверей выходных (ворот) становятся члены оргкома и пропускают только по разрешению администрации. Воспитанники собираются на общее собрание, где им объявляется о случившемся, разъясняется недопустимость этого, вследствие чего выход закрыт до возвращения вещей или обещания собрания стараться в будущем предотвратить такие явления. Почти каждый раз на другой же день или вещи находятся, или виновный признается. После этого жизнь идет опять нормальным чередом.
2. Конфликтная комиссия. Педагогически нежелательное мероприятие, если оно превращается в детский суд, как это имело место в городке один раз, когда кражи и безобразия не прекращались и даже общие собрания мало действовали. Тогда устроили товарищеский суд над 2-мя пойманными мальчиками, по 16 лет каждому. Заседание комиссии в присутствии всех воспитанников было бурное, масса была против суда, за виновных. Комиссия после подробного разбора дела постановила: считать кражи и хулиганство позором для всего городка и пойманных уже несколько раз в воровстве 2-х воспитанников удалить из городка в Институт социального перевоспитания. Когда "осужденные" прямо со сцены были направлены из городка, это сильно подействовало на массу. Чувствовалось, что происходит глубокое переживание всех присутствующих. После этого настроение массы резко изменилось в пользу дисциплины и порядка. [ZT. см. и стр. 67]
3. Детское самоуправление.

[ Есть также: Егерман Ф. О Детском самоуправлении // Детский дом 1930 № 8-10 с.37-39. ]

[ Есть также: Саратовский красный детский городок // Детский дом 1930,1 с.34-37. Посмотреть. ]
Масса воспитанников крайне разношерстна, обыкновенные формы самоуправления — звеньевой и централизованной комиссионной системы — не подходящи. Пришлось прибегнуть к децентрализованной комиссионной системе. На общем собрании из более сознательных ребят выбирают комиссии, по семь человек каждую: административную, хозяйственную и санитарную. Каждая комиссия работает самостоятельно и самостоятельно отчитывается перед общим собранием. Только с организацией учебных групп перешли на централизованную комиссионную систему (оргком). Самоуправление постепенно завоевало авторитет и сыграло большую роль в организации жизни ребят. Все воздействия на ребят проводились через самоуправление.
4. Ячейка КСМ и отряды ЮП.

Последним со стороны районной организации и администрации заявили, что вся надежда в отношение устойчивости городка - на организованных комсомольцев и пионеров. Все вопросы жизни обсуждались на

--
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собраниях ячейки КСМ. Все нарушающие порядок проступки со стороны КСМ и ЮПЛ — разбирались на бюро ячейки КСМ и совете отряда. К каждой спальне прикрепили комсомольцев для организации порядка и дисциплины.
5. Собрания служащих.

Часто были стычки служащих с воспитанниками. Служащие не всегда ориентировались в окружающей обстановке и часто сами способствовали нарушению порядка. На общих собраниях разъяснялось положение, внушалась необходимость для каждого педагога и служащего вести воспитательную работу в порядке уговоров, бесед и быть спокойными и выдержанными в этой работе.
6. Административное воздействие.

Категорическое внушение, требование, беседы с отдельными воспитанниками и с группами. Настойчивость, упорство, соединенное со спокойствием и твердой уверенностью в достижении положительных результатов.
Вот вкратце те факты и методы, при помощи которых удалось наладить нормальную жизнь коллектива детей в 600 человек.
ЦЕЛЕВАЯ УСТАНОВКА.
Красный городок ставит своей целью подготовить из бывших беспризорных нужных советскому государству культурных людей. Для достижения этой цели:
1. Каждый воспитанник городка посещает общеобразовательную школу и кончает, если тому не помешают какие-нибудь обоснованные причины, семилетку.
2. Каждый воспитанник, начиная с 13-летняго возраста, смотря по физическому состоянию здоровья и желанию, посещает какой-нибудь из цехов мастерских.
3. Каждый воспитанник по окончании семилетки имеет практические производственные навыки по отдельной отрасли производства не ниже 4—5 разряда и общее знакомство с производственным процессом в целом.
4. Менее способные, которые или по возрасту или по малоуспешности не могут кончить 7 групп, поступают из V и VI групп в школы ФЗУ или через мастерские на производство.
5. Все более способные по окончании 7-летки обучаются во втором концентре II ст., получают практические навыки по уклону и поступают в вузы и техникумы.
6. Все воспитанники через клуб, ячейку КСМ и оргком получают необходимые навыки революционного коллективизма, атеизма и сознательной организованности.
--
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Бюджет
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На 650 воспитанников и 200 приходящих в школу и мастерские (850 человек), считая расходы на 200 приходящих в размере 25% расхода, на воспитанника расход выразится в среднем в 225 р. в год на каждого или около 19 руб. в месяц, включая сюда полное содержание, обучение в школе и в мастерских.
СОСТАВ ВОСПИТАННИКОВ.
Общий штат воспитанников — 650 чел., приходящих учащихся 200 чел. Всего городок обслуживает 850 чел. Возобновление состава воспитанников ежегодно происходит на 100—150 чел., причем 75% возобновления приходится на начало учебного года, а 25% — в течение учебного года: последние или уходят к родным или устраиваются на работу по отдельным требованиям биржи труда. Заполняются свободные места назначением СПОН'а. Последний направляет путем перевода из детдомов или прямо с улицы, так как до сих пор в Саратове не было коллектора-приемника. В среднем за все пять лет вновь прибывшие в Д/городок: 40% из детдомов, остальные 60% с улицы, без всякой предварительной педагогической обработки. Последнее обстоятельство создавало в городке тяжелые условия работы, так как обработка вновь прибывших совершалась медленно.
--
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Старший возраст выше 18 лет имеют воспитанники учащиеся 9-х групп. По сравнению с остальными школами, где 9-летку кончают в 17 лет, для бывших беспризорных всегда имеется 2-х летняя отсталость по школе, т. е. они кончают 9-летку в 19—20 лет. Из всего состава воспитанников 15% детей — талантливых (певиц, артистов, поэтов, художников, конструкторов и т. д.), 5% трудных. Набираются последние из вновь прибывающих и ввиду текучести состава воспитанников в течение всего года — этот процент постоянен для городка. Трудность их состоит в том, что они нарушают распорядок дня, дисциплину, отклоняются от учебных занятий, курят, ругаются. Они составляют клиентуру оргкома, так как заявления на кого-нибудь из них еженедельно разбираются на заседаниях оргкома.
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ШТАТ ОБСЛУЖИВАЮЩЕГО И ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА.
В состав персонала входят: административных лиц 4 чел.: заведующий, заведующий учебной частью, зав. производством и завхоз. Педагогического персонала - 52, из них: 27 преп. II ступени, 5 преп. I ступени, инструкторов - 14, клубных работников — 2, библиотекарь - 1, дежурных педагогов (воспитателей) — 2, руковод. ЮПЛ - 1, счетного персонала - бухгалтер и 3 счетовода. Технических служащих — истопников - 3, уборщиц — 5, сторожей — 4, кастелянш - 1, санитарка - 1, конюх - 1, дворник - 1, повар -1. Всего 77 человек на 650 воспитанников и 200 приходящих, т. е. на 10 человек
--

Стр.13

учащихся — 1 служащий. Распределяется педагогический персонал по образованию, по стажу, по соц. происхождению как:
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По партийности: администраторов — 50% чл. ВКП(б), инструкторов — 30%, технических служ. — 5%, педагогов — 5% чл. ВКП(б) и 5% чл. КСМ. В среднем партийная прослойка— 12%, что, конечно, недостаточно. Необходимо особенно увеличить партийную прослойку среди педагогического персонала.

По возрастному составу персонал сравнительно молодой, что очень важно для учреждения по воспитанию беспризорных. Молодой персонал, особенно педагогический, быстрее привыкает к новым методам занятий, более творчески настроен, скорее приспосабливается к быстро меняющимся условиям жизни детдома. У беспризорных пользуются авторитетом люди живые, практические, современные, каковые качества редко найдешь у педагогов более преклонного возраста.

Весь персонал организован в самостоятельный коллектив союза рабпрос, так что вся культурно-просветительная работа среди служащих ведется в стенах городка, что значительно разнообразит жизнь и придает ей большую общественную установку. При городке же имеется ячейка ВКП(б). На всех собраниях ячейки ВКП(б) и МК участвуют старшие воспитанники (по желанию), несут по линии этих организаций общественную нагрузку и, по определении на платную работу в мастерских городка, становятся через эти организации членами профессионального союза и партии. Свободные вакансии постепенно заполняются выдвиженцами из рядов КСМ. Так, сейчас работают уже инструктора — бывш. воспитанники городка. Подготавливается счетно-хоз. персонал из бывш. воспитанников. Вызвано это мероприятие тем, что из-за низких окладов трудно и невозможно получить со стороны молодых и хороших работников. Выдвигаемые же из среды воспитанников знают условия жизни детдома и прекрасно справляются с работою. Средние ставки административных лиц — 100—125 руб., педагогов II ступени и инструкторов - 90 руб., счетного персонала - 50 руб. и технического — 25 руб. в месяц.
--
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ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ.

Возглавляется управление городка заведующим, непосредственно подчиняющимся городскому отделу народного образования. Заведующий имеет административно- финансово- педагогические функции по всему городку. Остальные административные лица являются его заместителями по отдельным отраслям работы городка.
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В самом нижнем квадрате левой части диаграммы надпись читай так: "21 группа".

Заведующий учебной частью — непосредственный заместитель заведующего: при его отсутствии ведает учебно-воспитательной частью школы, мастерских и интерната. Заведующий производственной частью ведает производственным процессом, снабжением сырьем и сбытом готовых изделий мастерских. Заведующий хозяйственной частью ведает снабжением интерната и дворовым хозяйством. В своей работе административные лица руководствуются общими директивами отдела народного образования и постановлениями совета городка. Совет городка собирается раз в месяц и решает только важные принципиальные вопросы работы. Вся практическая разработка по линии учебы проводится через педагогические совещания, по линии производства и хозяйства — через производственные совещания, которые созываются раз в месяц. Во всех этих совещаниях принимают деятельное участие представители общественных ученических организаций.
--

Стр.15

ЯЧЕЙКИ КСМ И ОТРЯДЫ ЮПЛ.
Ячейка КСМ и отряды ЮПЛ существуют с первых дней организации городка. Всего членов и кандидатов КСМ — 250 чел., и ЮПЛ — 170; таким образом охвачено политорганизациями 420 человек, или 72% всех воспитанников, остальная масса (вновь прибывшие и переросшие пионерский возраст) является резервом.
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Работают ячейка КСМ и отряды ЮПЛ по планам, составленным на месяц, согласованным с общим планом работы городка. При ячейки КСМ — 8 групп политшколы и кружки текущей политики; организована ячейка Осоавиахима, охватывающая до
--
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300 человек, группы легкой кавалерии, штаб социалистического соревнования и штаб культурного похода. Осоавиахим имеет тир и организует ежегодно несколько кружков по изучению военных знаний.

Группы легкой кавалерии работают по городку и имеют увязку с работою отрядов легкой кавалерии по городу. Группы легкой кавалерии следят за хоз.-учебной работой городка и работою дет.самоуправления, выявляют недочеты и доводят о них до сведения бюро ячейки или городского штаба легкой кавалерии.

[ ZT. Посмотреть в будущем:

Легкая кавалерия. Бюллетень Райштаба "Легкой кавалерии" – 1929 NLR Шифр П22/2230

ВЛКСМ, Бюллетень №... обмена опытом работы "Легкой кавалерии" - 1935- NLR Шифр П46/141

"Легкая кавалерия" в помощь Р.К.И. Балашов, 1929 15 стр. РНБ 80/553
Легкая кавалерия в походе. (Комсомол в борьбе с бюрократизмом) Вятка 1929 40 стр. РНБ 60/3125
Легкая кавалерия наступает. (Котов. р-на Одес. обл.) Одесса 1957 11 стр. РНБ 58-4/5941 ]
Штаб социалистического соревнования организует соревнование между отдельными группами и цехами: 1) на 100% посещаемость, 2) на выдержанность и дисциплину, 3) на образцовую чистоту и порядок в цеху и т. д. Штаб культурного похода: 1) увязывает свою работу с городским штабом по ликвидации неграмотности, распределяет обучение группы неграмотных между учащимися 9-х групп, 2) организует в городке конкурсы на лучшую и культурную спальню, устраивает показательные инсценировки против некультурных и вредных явлений в быту (алкоголизм, курение, драки и т. д.).

На общих собраниях ячейки КСМ ставятся отчеты об учебной и хозяйственной работе городка, о работе самоуправления. Часто ставятся бытовые вопросы, касающиеся жизни городка, или животрепещущие вопросы из жизни современной молодежи. Вопросы дисциплинарного порядка по отношению отдельных членов КСМ разбираются на бюро в том случае, когда о каком-нибудь члене КСМ имеется специальное заявление оргкома. Оргком же заявляет в том случае, когда кто-нибудь из членов КСМ совершенно отказывается подчиняться самоуправлению. На бюро и общем собрании КСМ подробно обсуждается работа самоуправления и вносятся определенные предложения в сторону направления и улучшения работы. Ячейка КСМ находится в постоянной и прочной связи с городской организацией КСМ, принимает участие во всех политических кампаниях и непосредственно ведает их проведением в городке. Для руководства работой ячейки КСМ — ячейка ВКП (б) при городке заслушивает периодически доклады секретаря ячейки КСМ на своих собраниях, выделяет своих членов для работы при ячейке КСМ.

Отрядов ЮПЛ всего три. На все три отряда имеется один платный базовый руководитель, который руководит работою всех отрядов. Для практической работы к каждому отряду прикреплен руководитель - комсомолец в порядке общественной нагрузки по линии ячейки КСМ.

Отряды ЮПЛ устраивают экскурсии, издают общую на все отряды, раз в две недели, газету, участвуют в культпоходе, в перевыборах горсовета (распространяют листовки, повестки).

--
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Для партруководства к каждому отряду прикреплен от ячейки ВКП(б) член партии, который участвует в отрядных и звеньевых сборах.
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САМОУПРАВЛЕНИЕ УЧАЩИХСЯ.

Самоуправление в Красном городке построено по централизованной комиссионной системе.

На общем собрании на 3 месяца выбирается — на основе широкой демократии — организационный комитет из 11 — 13 лиц. Последний на своем организационном собрании распределяет обязанности: председателя оргкома, заместителя, секретаря и председателей комиссий: хозяйственной, школьной, производственной, клубной и санитарной. Комиссии формируются следующим образом: председателем в каждой комиссии является член оргкома, а членами: в школьной — старосты учебных групп, в санитарной — санкомы учебных групп, в клубной — старосты кружков, в производственной — старосты цехов. Староста, хозком и санком составляют группком. Таким
--
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образом, основные первичные организации городка — это учебные группы, клубные кружки и группы цехов. Все выборы (старосты групп, цехов, кружков) производятся через каждые три месяца. Самоуправлением охвачено: 13 членов оргкома, 18 старост учебных групп, 18 хозкомов, 18 санкомов, 10 старост кружков, 10 старост цехов — всего 87 человек в каждые
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В приводимой диаграмме в верхнем левом квадрате пропущена надпись: "Школьная комиссия", в верхнем правом квадрате пропущена надпись: "Производственная комиссия" и в среднем правом — "клубная комиссия".

три месяца, а в течение года школу самоуправления проходят 348 человек или больше 50% всех воспитанников.

Каждый член оргкома, кроме руководства комиссией, раз в неделю несет дежурство по городку, следит за самообслуживанием, зачитывает в столовой все текущие распоряжения оргкома. Оргком на 3 месяца составляет общие и календарные планы, то же — каждая комиссия. На каждом заседании секретарь ведет протоколы по следующей стандартной форме:

ПРОТОКОЛ № 1

заседания оргкома от 15/III—29 г.

Присутствуют: Бек-Булатов, Щелакина, Перельцвайг, Софийский, Леонтьев, Куприянов, Плотникова, Захаров, Рупп, Долгова, Малолетков, Козин, от администрации т. Петров, от преподав. т. Аполлова.

--
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Повестка дня:

1. Распределение обязанностей между членами оргкома.

2. Распределение дежурств членов оргкома.

3. Разное.
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По этой стандартной форме ведутся все протоколы в городке. Эта форма дает экономию бумаги, большую ясность и возможность контроля над исполнением постановлений.

Образец плана работы оргкома.

Общий организационный план оргкома на III квартал 1928/29 уч. года.

1. Оргком разбивается на следующие комиссии (секции): хозяйственная, санитарная, клубная, производственная и школьная. При хозяйственной комиссии организовать подкомиссии
--

Стр.20
инвентарную и бельевую, выделив председателями подкомиссии членов оргкома.
2. Для ведения дела, разборки заявлений учащихся выделяется президиум оргкома в составе: председателя, заместителя и секретаря.

3. Заседание президиума устраивать еженедельно по средам с 8-10 ч. вечера, заседание оргкома раз в две недели по понедельникам с 8-10, заседание комиссий раз в две недели по понедельникам с 8—10 ч. веч.

4. Общие собрания воспитанников — собирать раз в месяц. Собрание актива — раз в месяца (актив созывается для решения вопросов принципиального характера — для подробной проработки последних).

5. После налаживания работы комиссий — перейти на секционный метод работы, для чего открыть запись в секции: хозяйственную, клубную, санитарную, производственную и школьную на основании желания и интереса воспитанника-цы. Провести по учебным группам разъяснительную работу о значении секций для вовлечения массы в работу самоуправления.

6. В связи с ликвидацией учебного года принять деятельное участие на групповых конференциях и заседаниях школьного совета по выявлению результатов успеваемости учащихся.
7. За III квартал отчитаться перед общим собранием воспитанников, ячейкой КСМ и школьным советом городка.

8. За время работы 2 раза заслушать отчеты всех комиссий.

Календарный план работы оргкома.

I. Заседание 15/III-[19]29 года.

1. Распределение обязанностей.

2. Распределение дежурств.

3. Разное.

II. Заседание 25/III-29 года.

1. Разбор планов комиссий.

2. Организация шефства старших групп над младшими по подготовке отстающих.

3. Разное.

III. Заседание 8/IV-29 года.

1. Отчеты хозкома, школьной комиссии и санитарной.

2. Разное.

IV. Заседание 22/IV-29 года.
1. Отчеты клубной и производственной комиссии.

2. Информация о проведении 1-го мая.

3. Разное.

--
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V. Заседание 6/V-29 года.

I. Отчет представителя в штаб культпохода.

2. Отчет выделенного по работе среди приходящих.

3. Информация представ. ячейки КСМ организации социалистического соревнования.

4. Разное.
VI. Заседание 20/V - 29 года.

1. Отчеты всех комиссий.

2. Разное.

VII. Заседание 8/V1 - 29 года.

1. Отчет оргкома о 3-х мес. работы.

2. Подведение итогов работы к отчету на общем собрании.

3. Разное.

Календарный план общих собраний коллектива воспитанников.

I. Заседание 31/III-29 года.

1. О секционном методе работы — докл. Оргкома.

2. Утверждение плана работы Оргкома.

3. Разное.

II. Заседание 25/IV - 29 года.

1. Информация представ. яч. КСМ о подготовке к 1-му мая.

2. Информация хозкома о плане проведения посевной кампании на дачном участке.

3. Доклад завхоза и хозкома о хозяйствен. состоянии городка.

4. Разное (вопросы дисциплины к летнему периоду).

III. Заседание 9/VI - 29 года.

1. Отчет оргкома за 3 месяца работы.

2. Перевыборы оргкома.

3. Разное.

Такие же общие и календарные планы вырабатывает каждая комиссия. Клубная комиссия вырабатывает календарный план кино-постановок и вечеров самодеятельности при помощи клубных кружков.

Все заседания оргкома и комиссий — открытые, в присутствии всех желающих участвовать воспитанников.

Заседания президиума — закрытые, т. к. там приходится детально, только в присутствии заинтересованных лиц, разбирать заявления на кражи, нарушения правил внутреннего распорядка и т. п.

О всех постановлениях президиума и оргкома доводится до сведения всех воспитанников путем объявления дежурным оргкома в столовой. Более важные принципиальные решения оргкома (изменение правил внутреннего распорядка) нуждаются в утверждении общего собрания, после чего только они входят в силу, остальные же все постановления – после
--
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объявления в столовой. Педагогическое руководство самоуправлением достигается путем прикрепления со стороны совета городка к каждой комиссии одного педагога. Последний участвует на заседаниях на равных правах с членами комиссии; в своей работе старается действовать убеждением в правильности того или другого взгляда. Главная роль в работе педагога — такт и умение вести руководство. Во всяком случае попытка диктовать только свои взгляды и мнения неуместна и может дать только отрицательные результаты. Основное же руководство по общественно-политической установке работы оргкома осуществляется ячейкой КСМ путем периодического заслушания отчетов оргкома на бюро и общих собраниях.

При отчете оргкома на совете городка — признано по поводу работы оргкома, что она обширна, сложна, что, кроме значительной роли в жизни городка, оргком является хорошей школой общественных навыков для отдельных воспитанников.

Недочеты — слабая поддержка оргкома со стороны всей массы воспитанников.

Во избежание последнего рекомендуется скорее перейти на секционную систему работы, т. е. группировать на добровольных началах около каждой комиссии оргкома ребят, желающих работать в этой области.

Для проведения отдельных кампаний (посевной, субботника, воскресника) оргком выделяет ударные тройки или пятерки. Для руководства стенной газетой оргком намечает редколлегию, которая утверждается на очередном собрании воспитанников. Такой порядок обеспечивает подбор в редколлегию наиболее талантливых и интересующихся делом ребят. Раньше редакционная коллегия избиралась на общем собрании, но это дает часто случайный состав, отчего страдает стенная печать.

Регламентация собраний и заседаний всех общественно-политических организаций городка.

Понедельник — оргком и его комиссии. Заседание местного комитета или общее собрание коллектива служащих 6—10 ч. вечера.

Вторник — собрание яч. ВКП(б) или КСМ раз в две недели 6-10 ч. веч.

Среда - политшкола 6-8 ч., раз в неделю.

Четверг - заседание бюро КСМ и собрание ЮПЛ 6-9 ч. раз в дне недели.

Пятница собрание Осоавиахима 6-8 ч. Вечера.

Совет городка – раз в месяц с 6-9 ч. веч.

Педсовещание – раз в месяц.
Заседание производственного совещания и методических комиссий – раз в месяц.
--
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Суббота - кружки, кино-картина. Кружки работают во все дни недели, за исключением вторника и среды.
Общие собрания воспитанников.

Распорядок дня.

Сон с 10 час. вечера до 7 часов утра.

Днем вся жизнь Д/городка распадается на две смены.

1-я смена.

В 7. 45 м.— чай

С 8—12 ч. работа в маст.

С 12—1 ч. 15 м. обед и отдых

С 1 ч. 15 м. — 5 ч. 00 м. школа

2-я смена.

С 8 час. — школа.

В 9,5 ч. перерыв 20 м. на чай.

В 12 ч. 45 м. заканчивает школа

С 12 ч. 45 м. — 2 ч. обед и отдых.

С 2—5 ч. работа в мастерских.

С 6—7 час. отдых; 7—8 ужин.
С 8 — 10 час. клубная работа и самостоятельные занятия.

1-я смена состоит из переростков 1-й ступени из 5 и 6 гр. II-й ступени. 2-я смена из 7, 8 и 9-х групп и ребят 1-й ступени младшего возраста. С начала нового 1929/30 уч. г., в виду более нормального возраста, этот распорядок дня пересматривается в сторону уменьшения нагрузки ребят. Двухсменность объясняется невозможностью школы, мастерских и столовой вместить всех в одну смену.

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ САМОУПРАВЛЕНИЯ, АДМИНИСТРАЦИИ И ПЕДПЕРСОНАЛА.

Последний вопрос чрезвычайно остро давал себя чувствовать в первые годы существования городка. Несознательные ребята часто стремились захватить всю власть в свои руки, администрация нередко старалась покорить самоуправление окриком. Только постепенно выработалась равнодействующая, которая установилась на принципах максимальной свободы и доверия к ребятам в строительстве своей жизни и внушения опытом, примером со стороны администрации и педперсонала. Такая равнодействующая чрезвычайно благотворно отражается на активности самоорганизаций учащихся и авторитете среди массы детского самоуправления.

ИНТЕРРАТ-ОБЩЕЖИТИЕ.

В состав интерната входят: спальни в количестве 30-ти комнат, общей площадью около 1600 кв. метров, 2,5 кв. метра на воспитанника. Комнаты — разные, расположенные по коридорной
--
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системе. Вместимость отдельной комнаты — от 4 до 90 чел. Все комнаты пронумерованы, и каждую комнату занимает определенная учебная группа мальчиков или девочек.
[image: image11.png]



Для большей вместимости все кровати железные, стандартные, размером 1,5x0,5 метра. Постельные принадлежности — мочальный или соломенный матрац, такая же подушка (часть перьевых), простыня и байковое одеяло с пододеяльником. На две кровати — одна тумбочка и табуретка (пока не во всех комнатах). Все спальни на день запираются. Ключ от спальни у старосты группы или спальни. Отвечает за чистоту и порядок в спальне вся группа во главе со старостой. Убирают спальни и моют полы сами воспитанники-цы, в порядке дежурств, в свободное от занятий время. Уборщицы обслуживают только коридоры, уборные и спальни младших мальчиков. Все вещи в спальне переданы в индивидуальное пользование воспитанника-цы. и значатся за его подписью в арматурной карточке (см. на 25 стр.).

На обороте карточки — такая же графика, только по ней списывается в расход всё то, что по акту признано износившимся. Также списываются случайно пропавшие вещи, если их пропажа оформлена заявлением в президиум оргкома и имеется постановление оргкома о действительности пропажи.
--
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Арматурная карточка.

Приход.

Воспит. Иванова Андрея 14 лет — V уч. гр., 25-я спальня, столярн. маст.
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За необоснованную пропажу или порчу вещи отвечает воспитанник своей премией в мастерских, т. е. вещь ему вторично не выдается, а он должен сам ее приобрести из своего заработка (из этого правила исключены воспитанники-цы до 13 лет: их вещами ведают специальная руководительница и кастелянша). Все вещи, кроме постельных принадлежностей и пальто, выдаются на год, после чего списываются, как негодные, но остаются в личном пользовании воспитанников, что дает возможность им соблюдать некоторую экономию в смысле носки новых вещей.

Постельное и другое белье девочки с 13-ти лет по своему желанию стирают сами, а белье мальчиков отдается в стирку в городскую прачечную. Порядок индивидуального пользования и стирки своих вещей введен в последнем году и оказался чрезвычайно полезным: отпало пресловутое слово "казенное", дети гораздо больше дорожат своими вещами, берегут их, содержат чище. После установки порядка индивидуального пользования детская масса, по своему внешнему виду стала гораздо опрятней и ничем не отличается от "вольных". Девочкам мануфактура выдается на руки, они сами шьют по своему вкусу, а старшим мальчикам шьет портной мастерских по примерке. В связи с этим исчезла та неряшливость и казенщина, по которому воспитанников детдома на улице по одному виду одежды обзывали "приютскими". Их вид действительно был безобразен. Многие товарищи может быть скажут, что это поощрение индивидуализма и т. д. Таким товарищам нужно прямо сказать: "казенщина" и неряшливость ничего общего не имеют с коллективизмом. Индивидуальное пользование вещами личного обихода ничуть не противоречит коллективизму.

--
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Столовая и кухня. Столовая — одна большая комната, вмещает 35 столов, по 10 человек за каждым, всего 350 чел. Все столы пронумерованы, каждый стол или несколько столов подряд занимает определенная учебная группа.

Столы покрыты клеенками, срок носки каждой — 2 года. Обслуживается столовая и кухня поваром и дежурной учебной группой. Обед или завтрак накрывается целиком для смены дежурной группой, после чего дежурный оргкома электрическим звонком по всем корпусам дает знать об обеде или завтраке и ужине. Воспитанники-цы занимают места за столами по твердому на весь год списку. Разливает суп старший по столу. На каждого воспитанника имеется ложка, кружка, алюминиевая миска на каждого и кастрюля и блюдо на десятерых.

После 1-й смены посуда моется дежурными и снова накрывается для 2-й смены. Перерыв между сменами — 1 час. Кухня помещается в 2-х небольших комнатах. Оборудование — 2 чугунных котла, очаг и куб для кипячения воды. Такое оборудование, конечно, для большого коллектива непригодно, и в этом году принимаются меры к полной механизации кухни.

Баня — построена по типу городских бань, с пропускной способностью по 30 чел. Вода согревается паровым котлом. Баня устраивается раз в неделю для всех воспитанников, для чего отводится вечернее время. Один день в неделю баня открыта для мальчиков, два — для девочек, в остальные дни по вечерам баня открыта для стирки. Рядом с баней имеются 2 комнаты для сушки и глажения белья.

Больничка. Амбулатория — одна палата на 30 человек, 3 заразные палаты - комнаты на 15 человек каждая.

Во всех случаях тяжелого заболевания больные отправляются в городскую больницу. Обслуживается больничка одной санитаркой, двумя фельдшерицами и врачом (раз в неделю). Врач и фельдшерицы — на бюджете здравотдела. За все время эпидемических заболеваний не было. Детская масса сравнительно здоровая, но малокровных почти 50%, что объясняется недостаточным питанием и невозможностью зимой пользоваться регулярно свежим воздухом. Острое малокровие имеется у 5% воспитанников. Последним дается усиленное питание, и всё лето они живут на дачах.

Питание. 27 копеек в день на воспитанника да необорудованная кухня создают крайне однообразное меню: утром — 200 гр. хлеба, 12,5 гр. сахару и чай, обед: мясной суп, постная каша, 200 гр. хлеба, ужин — 200 гр. хлеба, 12,5 гр. сахару и чай. Иногда устраивается горячий ужин. Осенью стол улучшается продуктами со своего огорода.

Ведает всем интернатом завхоз, дежурная руководительница и хозком оргкома с подкомиссиями — инвентарной и

--
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бельевой. Дежурный хозком получает от завхоза продукты по весу и с раскладкой со склада, следит за их отпуском в котел, присутствует при раздаче пищи. По окончании дежурства вечером сдает следующему хозкому посуду и остатки продуктов. Для сдачи посуды заведена тетрадь, где отмечается дата дня, количество каждого сорта посуды, какая группа приняла и какая сдала.

Тетрадь для учета посуды.
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За недостачу посуды отвечает группа в целом.

УЧЕТ МАТЕРИАЛЬНЫХ ЦЕННОСТЕЙ ПО ИНТЕРНАТУ.

Система учёта по интернату — система стационарных книг простого счетоводства. Осенью производится инвентаризация и по инвентаризации заносятся в книги: материальную, продуктовую, вещевого довольствия и инвентарную. Все книги имеют одинаковую графику.
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По материальной книге материал приходуется по приемной накладной или счету, а списывается на основании

--
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пошивочного или другого документа расхода. По вещевой книге приходуется по пошивочному акту или счету закупки (если покупается в готовом виде) и списывается на основании акта негодности или расходной части арматурной карточки. Если вещь списывается по акту, как негодная, но оставляется на руках у воспитанника, то на ней ставится печать "негодное". По продуктовой книге приходуются по счетам покупки, а списывается по книге меню, которую ежедневно ведет хозком. Денежный учет местного бюджета ведется по карточкам, форма которых ежегодно устанавливается финотделом. Учет воспитанников ведется по месячной ведомости.
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Для каждого воспитанника заводится личная карточка с вопросами: фамилия, имя и отчество, год рождения, национальность, социальное происхождение, время поступления, сведения о родителях или родственниках, их адрес, член ВЛКСМ или ЮПЛ, откуда прибыл и № документа.

Хозком вместе с завхозом разрабатывает правила внутреннего распорядка по интернату.

Правила внутреннего распорядка по интернату.

Общая часть.

1. Во всех помещениях интерната (в спальнях, в коридорах, в залах, в столовой, в кухне, в больничке и т. д.) безусловно воспрещается находиться в головных уборах, в верхней одежде, курить, сорить и грызть семечки.

2. Воспрещается посторонним лицам, родственникам, знакомым находиться в помещениях интерната, кроме зала и комнаты для посетителей.

--
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3. Все имущество интерната вверяется охране всего коллектива воспитанников. Безусловно воспрещаются хищения, порча, ломка, ненужная передвижка с места на место всего инвентаря и отдельных вещей оборудования интерната. Не разрешается пачкать стен и вещей разными надписями и наклеивать разные сообщения и объявления. Все последние вывешиваются только на досках объявлений и сообщений.

4. В обращении между собою и с обслуживающим персоналом воспитанники-цы соблюдают вежливость и товарищеские отношения.

5. К 11-ти часам вечера все воспитанники-цы должны уже спать на своих постелях. Отлучки после 11-ти час. нуждаются в разрешении дежурного преподавателя или оргкома.

6. После 10-ти часов вечера, когда дан звонок ко сну, везде тушится электричество, кроме уборных, и не разрешается шум, крики и бегание в коридорах и спальнях.

7. Встают утром в 7 часов после звонка, умываются, приводят в порядок свою одежду, постель, подметают полы в спальнях и по звонку направляются в столовую завтракать или на занятия в школу. Дежурная группа встает в 6 часов и приступает к дежурству согласно распределения старосты.

Правила в спальнях.

8. Каждую спальню занимает определенная учебная группа, согласно указания оргкома или дежурного руководителя. Без разрешения последних воспрещается перемещаться из спальни в спальню.

9. Во время занятий в школе и мастерских спальни запираются. Ключ от спальни находится или у старосты, или у дежурного руководителя.

10. Воспрещается в спальнях и уборных производить стирку, глажение и сушку белья, для чего отведены две комнаты сушилки около бани.

11. Убираются спальни ежедневно очередными дежурными. Полы моются раз в неделю. Матрацы и постельные принадлежности проветриваются на открытом воздухе в течение 15 минут раз в две недели.

12. Не разрешается оклеивать стены и развешивать на стенах разные карточки и картинки (в целях санитарии и гигиены).

Правила в столовой.

13. В столовую завтракать, обедать и ужинать заходят в порядке очереди, без шуму и толкотни, только после данного дежурным оргкома звонка.

--
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14. В столовой каждый воспитанник-ца занимает свое определенное место согласно общим спискам по столовой. Без ведения хозкома самовольно менять места, не разрешается. Во время еды разговаривать, шуметь, переходить с мест на место не разрешается.

15. Разливает и делит пищу старший по столу. Он же по всем вопросам недостачи ложек, порций обращается к дежурному оргкома. Последний во время еды находится по средине столовой, следит за порядком и через дежурных разрешает все вопросы старших по столам.

16. Столовая открыта только во время еды, после чего она закрывается дежурным оргкома, и там имеют право находиться только дежурные для уборки. В кухню, кроме дежурных, вход воспрещен.

17. Каждая дежурная группа принимает и сдает посуду в чистом виде и в полном порядке. О приеме и сдаче посуды хозком группы ведет особую тетрадь. За недостачу или порчу посуды отвечает вся группа.

I. Правила в умывальнях и уборных.

18. В умывальнях и уборных не разрешается лить и грязнить на полу, бросать тряпки и разные посторонние вещи. Воспрещается стирка и глажение.

19. Воспрещается самовольно открывать кран у смывного бака. Промываются уборные 3 раза в день истопником-канализатором.

20. Каждый воспитанник-ца, после того, как он умылся, обязательно закрывает кран умывальника.

21. Каждый воспитанник-ца следит, чтобы постоянно закрывалась входная дверь в уборную.

Правила в бане.

22. В баню пускается группа в 30 человек под ответственностью и руководством старшего по группе.

23. Верхняя одежда и белье оставляется в предбаннике, на отдельный номер вешалки.

24. Впускается и выпускается группа из бани истопником.

25. Каждый воспитанник-ца должен мыться раз в неделю. Продолжительность мытья не больше 30 минут.

26. Ответственность за сушилку возлагается на бельевую комиссию хозкома и 2-х очередных дежурных из дежурной группы.

В больничке.

27. Ответственность за порядок и чистоту в больничке возлагается на дежурную санитарку и санком, всецело подчиняющихся врачу и дежурной фельдшерице.

--
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28. В больничку принимаются больные воспитанники-цы только по распоряжению врача или дежурной фельдшерицы.

29. Посещать больных без разрешения врача или фельдшерицы воспрещается.

30. Являющиеся на амбулаторный прием ждут приема в коридоре, не заходя в палаты.

Правила по двору.

31. Воспрещается толпиться около выходных ворот и гулять, особенно по вечерам, по тротуару около зданий городка.

32. Весь мусор, выносимый из корпусов, бросается только в мусорный ящик, а помои — в помойную яму.

33. Воспрещается брать дрова с разных штабелей и раскидывать их по двору.

34. За домашней скотиной следят только выделенные дежурные, а остальным уход за ней или нахождение в помещениях последней — воспрещается.

35. Брать и запрягать лошадь без разрешения старшего конюха воспрещается.

Все учащиеся и учащие не только исполняют, но и следят за исполнением правил внутреннего распорядка и о всех нарушениях доводят до сведения оргкома путем письменного или устного заявления председателю или дежурному члену оргкома.

ШКОЛА.

Группы переростков, 5-летка, 7-летка, 9-летка — путь развития школы Красного городка. Трудно приучить бывших беспризорных к учебе, больше их тянет в производство. Но без учебы нельзя создать хорошего мастера. Это положение явилось основой при создании при городке повышенной школы. Каждый бывший воспитанник нормального возраста должен кончить 7-летку. Только такие производственники нужны в будущем советскому государству. А если воспитанник кончил 7-летку и может успешно кончить 9-летку, пусть кончает. Ведь процент детей рабочего происхождения из кончающих 9-летку очень мал, а наши беспризорники — в большинстве дети рабочих и крестьян. Поэтому городок так упорно и добивался учебы, добивался школы повышенного типа. Такая целевая установка себя оправдала. Если в первый год городок выпускал в производство полуграмотных людей, то сейчас к выпуску 50% кончили не меньше 5-летки, а остальные 50% — 7-лет или 9-летку. А это большое достижение. В настоящее время школа состоит из 5-ти групп 1-й ступени и 14 групп 2-й
--
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ступени. Из всего количества учащихся в школе и мастерских — 26% приходящих. Планы и программы школы и мастерских, согласованы по V-й, VI-й и VII-й группам, причем работа в мастерских по этим группам является обязательной, она по школе учитывается наравне с главными предметами. Каждый учащийся V-й группы школы должен работать в первой группе в одной из мастерской по желанию и наклонностям: учащийся VI-й группы — во II-й гр. и учащийся VII-й группы в III-й гр. мастерских. Для каждой группы в каждом цехе имеются определенные программные работы, которые ученик должен проработать наравне со школьными предметами. Для ознакомления же учащихся не только с одной специальностью, по которой они работают в мастерских, но и вообще с производством в целом, все, независимо от цеха мастерских, по школе проходят в V-й группе технологию волокнистых веществ (производственный процесс, инструменты и станки, обработка сырья и готовые изделия) и геометрическое черчение, в VI-й группе по тому же плану — технологию дерева и проекционное черчение, в VII-й гр. — технологию металла и техническое черчение. По тем же группам математики прорабатывают калькуляцию изделий цехов, физики — механические станки, силовые установки мастерских, обществоведы — районы сырья, районы обработки и сбыта готовых изделий. На технологию в школе отводятся, начиная с V-x групп, 1—2 часа в неделю, на черчение — 1 час в неделю. Для углубления познаний по техническому черчению еще работают кружки слесарей, столяров, швейниц и чулочниц (последние под руководством художника проходят рисунок и узоры). Остальные предметы, школы почти без изменения проходятся по программам ГУС'а.

Производственные планы школы составляются по следующей форме:
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Планы составляются на весь год или полугодие. Такое построение планов дает возможность преподавателю и учащимся соблюдать правильное распределение материала по времени. Со стороны же контроля работы группы или преподавателя легко на любом уроке сверить, совпадает ли содержание урока по времени и содержанию с планом. Кроме того, при
--
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проверке планов со стороны учебной части легко внести те или другие коррективы. Для учета прохождения заданий и работы учащихся преподаватель ведет педагогический журнал следующей формы:
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Отметка преподавателя по такой форме производится только двумя условными знаками: плюс или минус. Графы "характеристика работы" по каждому предмету могут иметь свои особые наименования, смотря по тому, что необходимо учесть: углубленность проработки, письменные навыки, навыки устной речи и т. п. Номенклатура характеристик работы вырабатывается на предметных комиссиях в начале учебного года.

Список учащихся в журнале составляется в порядке подгрупп или пятерок, чтобы против каждой фамилии не повторять номера заданий. Цель такой формы учета — достичь наименьшей затраты времени на уроке, избежать всякой продолжительной, подробной записи, которая отнимает много времени и имеет мало пользы. Для учета посещаемости имеется журнал такой формы:
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Последний журнал ведет староста учебной группы. Для учета успеваемости устраиваются через каждые 3 месяца конференции учебных групп, на которых присутствуют все учащиеся, педагоги, работающие в этой группе, и родители приходящих. На конференции прикрепленный педагог зачитывает ведомость, заполненную на основании данных педагогического журнала. Данные педагогического журнала обсуждаются всеми присутствующими и заносятся в годовую ведомость учета успеваемости и общей характеристики.
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(Последняя ведомость заполняется три раза в учебном году. К концу года, когда все графы заполнены, школьный совет делает выводы на основании работы учащегося в течение всего учебного года). На групповой конференции педагоги и учащиеся высказывают свои мнения по поводу характеристики прикрепленного педагога, делают дополнения и изменения. На групповой конференции учащиеся свободно высказывают свои мнения о материале и методе проработки с указанием на недочеты и необходимые мероприятия по улучшению работы. В конце года организуется учебно-производственная выставка. Средний процент посещаемости — 95, успеваемости — 85. Второгодничество — 10%. Второгодничество допускается только в случае болезни или молодого возраста. В противном случае - исключаются из школы и направляются через мастерские в производство.

Методы работы. Система организации занятий преобладает лабораторно-групповая, методы работы — исследовательский, иллюстративный и некоторые элементы метода проектов. Весь курс программы распределяется на темы, подтемы или задания, которые прорабатываются по пятеркам, но допускается и индивидуальная проработка, если учащийся не уживается в пятерке и изъявляет желание работать один.

На каждую тему преподаватель проводит вводную беседу, после чего ученики переходят на проработку материала там же в классе или в других помещениях, смотря где удобнее. Во время проработки роль преподавателя — консультационная.
--
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После проработки пятерка перед своей группой делает отчет - доклад в письменной или устной форме. В прениях по докладу принимает участие вся группа. Вопросы предъявляются всем членам пятерки. По прениям и ответам на вопросы преподаватель выявляет степень проработки задания всей пятеркой и каждым членом в отдельности и общее усвоение задания всей группой. Заключение о проработке дает преподаватель перед всей труппой. Результаты отмечаются в педагогическом журнале. Письменные доклады, схемы, диаграммы по заданию являются вещественными доказательствами проработки и сохраняются к годовой выставке.

Уклон школы. Вся работа школы вместе с мастерскими, начиная с пятых групп, имеет производственный уклон. В 8-х и 9-х группах введены два уклона: производственный и конторско-счетный. Целевая установка производственного уклона — дать квалифицированного рабочего или инструктора труда. По этому уклону идут те, которые до 8-х групп работали в мастерских и получили определенную квалификацию. По производственному уклону в 8-х группах преподаются предметы; электро-радиотехника — 2 часа, техническое черчение и чтение чертежей — 2 ч. и сметное дело — 2 ч., в 9-х группах — методика труда — 2 часа, сметное дело — 2 часа, черчение — 2 часа. Сметное дело — знакомство с техническими нормами производственного расчета и основы проектировки мастерских кустарного типа.

Конторско-счетный уклон базируется на канцелярии и бухгалтерии городка и кабинете машинописи, целевая установка — подготовить из тех, кто не работал в мастерских, машинистку или счетовода-производственника. Преподаются в 8-х группах: коммерческая арифметика — 2 часа, общее счетоводство — 2 часа, делопроизводство — 1 час, стенография — 2 часа, в 9-х группах — стенография — 2 часа, фабрично-заводское счетоводство — 4 часа. Кроме того каждый учащийся — 3 часа в неделю работает в кабинете машинописи. За два года умеющих и могущих работать по уклону, выпущено - 5 инструкторов труда, 25 машинисток II-го разряда и 2 счетовода. Остальные не имеют достаточного практического навыка по уклону. Кроме слабого оборудования и снабжения учебными пособиями, уклону значительно мешает перегруженность программ 8-х и 9-х групп. Вопрос об уклоне, очевидно, разрешит только 10-й год обучения.

Ведают делами школы — педагогическое совещание, школьная комиссия оргкома и зав. учебной частью. Для работы и дежурства по лабораториям школьная комиссия подбирает учащихся, которые по желанию изъявляют согласие работать в той или другой лаборатории (по 3 человека на каждую

--
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лабораторию). Лаборанты вместе с уборщицей убирают школу и следят за чистотой и порядком. К каждой лаборатории прикрепляется педагог-специалист. Вся учебная литература и учебные пособия находятся в соответствующей лаборатории. Из лабораторий организованы и имеют кое-какое оборудование: химическая, естественная и обществоведческая. Остальные лаборатории не оборудованы за неимением средств.

Правила внутреннего распорядка школы и мастерской.
Школьная комиссия совместно с производственной разрабатывают правила внутреннего распорядка. Последние согласуются с ячейкой КСМ и утверждаются общим собранием и советом городка.

1. Занятия в школе и мастерской начинаются в точно установленное время.

2. Условия школьной и производственной работы требуют от учащихся школы и мастерской соблюдения элементарных правил гигиены.

а) Входя в школу и мастерские учащиеся, как воспитанники, так и приходящие, сдают пальто и головной убор в раздевальню.

б) Все учащиеся должны следить за собою, иметь опрятный вид и одежду в должном порядке.

3. Старосты и его помощники следят, чтобы дежурные по группе заготовили заблаговременно мел, учебные пособия и инструменты. Посещаемость отмечает староста.

4. После первого звонка учащиеся должны быть на местах и приготовить заранее все необходимое для занятий и работы. При входе преподавателя или инструктора прекращают всякий шум и немедленно после приветствия руководителя приступают к работе.

6. Во время занятий и работы безусловно воспрещается без надобности переходить с места на место, громко разговаривать, перекликаться, вообще нарушать тишину.

6. Выход из лаборатории или мастерской во время занятий допускается только с разрешения педагога-инструктора.

7. При вызове ученика, последний для доклада выходит на середину класса и становится так, чтобы всему классу было хорошо слышно.

8. При ответах с места ученик, для лучшей слышимости встает.
9. В промежутках между занятиями учащиеся покидают лаборатории или цех, а классный санком следит, чтобы во время перемены была открыта фортка.
--
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10. Занятия считаются конченными, когда к этому дан знак со стороны преподавателя или инструктора.

11. В коридоре школы и мастерской во время занятий не допускается никаких криков, шума, беготни и прочих нарушений порядка.

15. Охрана школьного имущества вверяется учащимся. Безусловно воспрещается передвигать с места на место школьную мебель, приборы и прочее лабораторное оборудование. Воспрещается порть мебель и инструменты, пачкать разными надписями.

13. В вечернее время в лабораториях должна соблюдаться полная тишина, чтобы не мешать самостоятельной работе учащихся.

14. В общении между собою учащиеся и учащие соблюдают полную вежливость и товарищеские отношения не только в стенах городка, но и вне стен последнего.

Следят за исполнением правил внутреннего распорядка весь коллектив учащих и учащихся, старосты учебных групп, отдельные педагоги и инструктора. При повторных случаях нарушения порядка, после замечания инструктора, старосты или педагога — о нарушениях доводится до сведения группкома и оргкома, для наложения дисциплинарного взыскания.

МАСТЕРСКИЕ.

Мастерские открылись с 1-го дня существования городка. В первое время их оборудование было ниже всякой критики. Со всех детских домов и школ был собран разный хлам оборудования и приспособлен к делу. Столярная мастерская два года работала на сбитых из досок плотничных верстаках. Только в конце 1926 г. удалось через Госторг приобрести механическое оборудование для столярного цеха и чулочные машины для трикотажных мастерских.

Слесарное отделение постепенно оборудовалось из разных старых станков консервированных заводов.

Инструкторов — 5: один токарь, два инструктора учебных групп 1-й и 2-й, один производственник для 3-й группы и один техник для руководства всем цехом и небольшим электротехническим отделением. Последнее всецело обслуживает освещение и электроустановки городка. Все инструктора — бывшие рабочие и кустари с большим производственным стажем, кроме одного - инструктора 1-й учебной группы, бывш. воспитанника, выученика мастерской, прошедшего 1,5-месячные курсы по подготовке инструкторов труда. Учащихся мастерские вмещают по 20 человек на инструктора – слесаря, 5 человек на токаря и 5 на электротехника в смену, в две
--
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смены всего 140 человек. Оборудование: 60 тисков, 3 механических токарных станка, один строгальный станок, мотор в 8 сил. В кузнице 3 горна. Общая стоимость оборудования и инструмента слесарного цеха — 7,840 руб. Мелкий инструмент по слесарной и столярной мастерской хранится у инструментальщика, общего для обоих отделений. Выдается мелкий инструмент учащимся по марочной системе под ответственностью каждого учащегося.

Программные работы. 1-я гр. слесарной мастерской (V-я гр. школы). — Тренаж по ЦИТ'у. Ознакомление с инструментом, правильное движение пилой, молотком. Начальные работы по опиловке и рубке.
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Рис. 9.

II-я гр. слесарной мастерской (VI-я гр. школы). — Поделка циркуля, плоскогубца, нутромера, тисок ручных. Заправка инструмента. Ознакомление с кузнечным делом.

III-я группа (VII-я учебная группа школы). — Кровать детская односпальная, складная. Бремер, плашка, разводные ключи, клупик, знакомство со станками механической обработки. Водопроводные и канализационные работы.

Токарный цех. 1-я гр. — Установка шестерней. Грубая обдирка. Подкрепить и выправить вал. Заправка резца. Грубая нарезка. Нарезка червячная.

II-я гр. (VI-я гр. шк.) — Сложная работа, приточка конусов, поршневых пальцев и т. д.

III-я гр. (VII-я гр. шк.) — Самостоятельная работа по заказу. Поршневые кольца и др.

--

Стр.39

Электротехнический цех. Знакомство с электрическим освещением. Два полюса тока. Счетчик, розетка, патрон, выключатель. Короткое замыкание. Электрический звонок. Электромотор, его устройство и работа. Монтажные работы по исправлению повреждений. Знакомство с кино-установкой и работа в последней.

Желающих работать в последних 2-х отделениях много, но отсутствие оборудования позволяет обслуживать лишь небольшой кадр наиболее способных ребят.

За пять лет своего существования слесарная мастерская выпустила до 150 чел. слесарей от 3 до 5-го разряда, 5 токарей 5 и 6 разряда, 3-х киномехаников и 5 электротехников.
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РИС. 10.

Столярное отделение. Инструкторов — 3. Учащихся на каждого инструктора по 15 чел. в смену, всего — 90 человек в две смены. Оборудование — 45 верстаков, строгальный и фуговальный станки, циркульная пила и 3 токарных станка. Мотор в 5 сил. Общая стоимость оборудования — 3.470руб.

Программные работы. 1-я группа (V-я уч. гр.). — Заготовка материала. Инструменты, пилка, строжка, долбежка. Вязка шипа. Подготовка, отделка и сборка табурета, скамейки, кухонного стола. Вязка оконных рам.

II-я гр. (VI-я уч. гр. школы). — Простой ящик для стола, форточка для окна, ширма, тумбочка, шкаф, парты-столики, стулья.
--
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III-я гр. (Vll-я гр. школы). — Буфет, комод, обеденный стол, письменный стол. Самостоятельная работа на заказ.
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Рис.10а.
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Рис.11
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Стр.41

Учащиеся III-й гр. знакомятся с токарным делом по дереву. За пять лет столярный цех выпустил до 40 чел. столяров квалификации 5 и 6-го разряда.

Швейное отделение. Инструкторов — 3. Нагрузка учащимися по 15 — 20 чел. на каждого. В две смены — 120 человек. Оборудование: швейных машин — 30, мережечная — 1. Часть швейных машин переведены на моторную тягу в 1/8 силы. Общая стоимость оборудования швейного цеха — 3.450руб.

Программные работы: 1-я гр. (V-я уч. гр. школы). — Обучение шитью на машине. Петля, швы, составление швов, мережка, шитье легких вещей (рубашки, кальсоны и т. п.).
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Рис.12
II-я гр. (VI-я уч. гр. школы).— Отделка рубашек, шитье нижних ночных рубашек, шитье дамского белья, верхнего платья. Обучение кройке простых вещей.
III-я гр. (VII-я гр.) — Шитье нарядного белья, отделка с кружевами, вышивка (наволок, пододеяльника, нарядной юбки) и составление самостоятельно патронов, примерка, исполнение заказов.

Готовит швейное отделение, главным образом, швейниц-производственниц на раздельном труде для коллективов и артелей. Всего выпущено до 50 производственниц, 3—5 разряда.

Чулочно-трикотажное отделение. Инструкторов — 3. Один — на продольных машинах, другой — на круглых, а третий — на
--
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подшивке и мотке. Оборудование: продольных — 27, круглых —10, мотальных машин — 2 по 12 шпулек каждая. Мотор в 3 силы. Общая стоимость оборудования — 4.230 руб.

Программные работы: 1-я гр. (V-я гр. шк.). — Размотка пряжи, подшивка чулок, глажка, упаковка.

II-я гр. (VI-я гр. школы). — Работа простых чулок на продольной или круглой машине.

III-я гр. (VII-я гр. школы). — Вязка разных трикотажных изделий (кашне, дамские кофточки, купальные костюмы, гетры). Работа на машинах обеих систем.

[image: image25.png]



Рис. 13.

Программа по учебным группам часто нарушается, т. к. в первую очередь продвигаются переростки, слабо успевающие по школе. Они проходят всю программу в течение одного года и выпускаются мастерицами на самостоятельную жизнь. Система работы — раздельный труд. Каждый учащийся должен пройти все операции: мотка, вязка, подшивка, глажка и упаковка. За пять лет выпущено 150 чулочниц квалификации 5 и 6-го разряда.

Переплетное отделение. Инструктор — 1. Учащихся — 30 чел. в две смены. Общая стоимость оборудования — 2.000 руб. Переплетное отделение рассчитано на учащихся I-й ступени и тех учащихся II-й ступени, которые по своему здоровью не могут работать в других цехах. Переплетное отделение было обширное,
--
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но свернулось вследствие перепроизводства рабочей силы по полиграфической промышленности.
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Кабинет машинописи. Инструктор — 1. Учащихся — 40 чел. Машинок — 6. Обучение письму на пишущих машинах по

--
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программе Государственных курсов машинописи. Кроме учащих конторско-счетного уклона, последний обслуживает приходящих за плату. Стоимость оборудования — 1.575 руб.

Сельское хозяйство. Последнее включено в систему мастерских, т. к. оно поставлено на хозрасчете. Продукты с/х со всего огорода отпускаются интернату за плату в размере 75% рыночной стоимости. К с/х. относится огородная земля 10 десятин, 3 лошади, 6 коров и около 10-ти свиней, и нужное с/х оборудование. Общая стоимость живого и мертвого инвентаря — 1.500 руб.

С/х включается по школе в планы V-х групп. Целей квалификации ребят по с/х труду городок не преследует, но через работу весною и летом во время отдыха на огороде — все воспитанники получают знакомство с с/хозяйственным трудом и в частности, с огородным делом. (На участке имеются дачи, вмещающие 250 чел., поэтому воспитанники на дачах бывай в две смены). Больные, слабые и воспитанники до 13-ти лет живут на дачах все лето. Смена в городе летом работает ежедневно 6 часов в мастерских. Желающие уезжают на лето к родным, но таких находится не больше 50—60 человек, остальным уезжать некуда.
Участок расположен около дач, на расстоянии 8-ми верст от города, где летом каждый воспитанник проводит 1,5-мессячный отдых. Вследствие нахождения на высокой местности и малоорошаемости водой — особым хозяйственным эффектом участок не обладает. Общий валовой доход — от 3 до 6 тысяч рублей в год, смотря по урожаю. Порядок обработки огорода: весною в мае месяце каждая учебная группа по одному разу оставляет школьные занятия и направляется на участок вместе с педагогом-естественником для производства посева. Когда посев закончен, остальная работа совершается по очереди отдыхающими на дачах воспитанниками. Для более ударных работ организуются рабочие группы из старших ребят за особую плату (премию). На общем владении выделяется опытный участок, обрабатываемый юнатами и пионерами. На этом участке, под руководством преподавателя естественника-агронома, производятся опыты над культивированием селекционных огородных и полевых растений и технических культур. Уборка урожая производится в порядке привлечения учебных групп, которые в сентябре — октябре во время школьных занятий нарушают по одному — два дня занятия в школе и направляются на огород.

Финансово-производственный план (см. образец на 46-47 стр.) составляется ориентировочно на основании бухгалтерских данных о производстве за прошлые годы. В практике работы в течение года бывают большие отклонения. Это вполне понятно,
--
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т. к. составить точный план для учебных мастерских трудно: ведь ученический труд и труд инструктора в смысле производственного эффекта не поддается учету при помощи технических норм выработки. Первый учится, а второй учит.

Порядок и способ составления. Берется количество рабочих дней в году (исключается время отпуска), средняя выработка на основании практики мастерских — инструктора и ученика, перемножается и получается количество изделий по цеху, причем берется одно какое-нибудь стандартное изделие, т. к. предвидеть все заказы невозможно. Умножая количество изделий на среднюю рыночную цену — получаем доходную часть мастерских. Расходная часть составляется из расходов на производство изделий: стоимость материала, зарплата, премии ученикам, начисления на зарплату, накладные расходы на рабсилу, цеховые расходы и амортизация. Разница между приходом и расходом дает производственно-финансовую эффектность мастерских и каждого отделения. В окончательной сводке в приходную часть включаются все дотации, а в расходную — смета расходов на улучшение быта учащихся и другие расходы, не имеющие отношения к производству.

Работают мастерские по заказам, но, главным образом, преобладает массовое производство на рынок. Готовая продукция реализуется через магазин ДТК (из 10% комиссионных) и ЦРК. Годовой оборот мастерских — 100.000 рублей. Кроме оплаты 5 инструкторов, зав. производством и бухгалтера, остальные все расходы — на полном хозяйственном расчете.

Учет производства и работы учащихся в мастерских.

За инвентарь цеха и мелкий инструмент (кроме полученного учениками по маркам) ответственен инструктор каждого цеха. Материалы и готовые изделия швейного и чулочного цехов находятся в центральном складе под ответственностью зав. производством. Материалы же столярного и слесарного цехов частично в цехах, частично — в отдельных складах-сараях, под ответственностью старших инструкторов этих цехов. Сосредоточение всех материалов в одном складе под ответственностью одного лица желательно, но этому мешает отсутствие помещений. Расходование материалов в цеху производится на основании распоряжении бухгалтерии, по нормам производства. Нормы производства разработаны на основании форм фабрично-заводских предприятий и практики мастерских. Нормы несколько выше обычных, т. к. в них включена порча материалов со стороны учащихся.
--
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На пряжу-сырец при окраске полагается сброска с весу в 2,2%, при вязке на порчу и срывки — 2,8%. Итого, по сравнению веса пряжи-сырца и готовых изделий нормальной влажности, процент усушки равен 5.

Нормы расхода материалов составляются по всем цехам: по нормам инструктор должен расходовать материал. Если порча больше этих норм, на такие случаи необходим особый акт с указанием причин порчи.

По швейному цеху нормы материалов составляются в метрах, по слесарному цеху — в, весе, по столярному — по ассортименту употребляемого материала или в кубометрах.

Заказы принимает зав. производством, который совместно с инструктором производит предварительную калькуляцию и определяет цену заказа, после чего пишет заказ по такой форме:
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Заказ пишется в 3-х экземплярах: один экземпляр остается в кассе со штампом на обороте, как приходный документ задатка, другой у заказчика вместо квитанции на задаток, а третий передается в бухгалтерию. Бухгалтерия после получения заказа пишет распоряжение в цех по форме:
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Когда инструктор получает распоряжение из бухгалтерии, он приступает к исполнению заказа; на обороте распоряжения инструктор отмечает, сколько по нормам отпущено материала, сколько затрачено денщин и их стоимость, после чего по окончании заказа направляет распоряжение в бухгалтерию. На основании данных инструктора, бухгалтерия списывает материал и производит окончательную калькуляцию заказа.

Для отпуска заказа заказчику после уплаты денег бухгалтерия пишет в цех фактуру:
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Таковы первичные документы по цехам, работающим на заказах.

По швейному и чулочному цехам, работающим, главным образом, на массовое производство, введена следующая документация: -

1. Требование-накладная обыкновенной формы на отпуск сырья из склада в цех.

2. Сдаточный ярлык на готовые изделия:
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В этих формах инструктор заполняет только количество материалов и готовых изделий. Остальные графы заполняются в бухгалтерии. Пишется сдаточный ярлык в 3-х экземплярах: один для склада, другой для бухгалтерии, а третий для цеха.

Из склада готовые изделия отпускаются по накладной обыкновенной формы.

В бухгалтерии, на основании первичных документов, учет завершается по немецкой форме законченного счетоводства.

Для учета работы учащихся существует рабочая карточка (для более старших, самостоятельно работающих) и рабочий журнал для младших групп.

Рабочая карточка ученика Иванова, цеха — столярного, группы III-й.
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Методы производственного обучения.

В столярной и слесарной мастерской в первых группах применяется метод ЦИТ'а. Ученики перед каждым занятием имеют 15-минутную зарядную гимнастику, после чего в мастерских на особых приспособлениях проходят тренаж для овладения правильной установкой тела во время работы и хваткой инструмента. Так, по слесарному отделению проходится тренаж операций опиловки и рубки, по столярному — пилка и строжка. На этот тренаж отводится в начале первого года месяц или два, после чего учащиеся переходят на программные работы.

Программные работы в I-х и во II-х группах проходятся по программно-предметному методу (согласно классификации Роганова). В III-х гр. обучение производится по
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производственно-предметному методу, т. е. ученик под руководством и по указанию инструктора делает заказ, независимо от программы обучения.
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Рис.16. Тренаж пилки.
Методы и способы вовлечения учащихся в работу мастерских.

Мастерская и школа — единое целое. Каждый воспитанник, живущий в городке; должен работать и учиться, — вот категорическое требование целевой установки. Значит, работа в мастерских является необходимой и обязательной. Если бы разговор шел о нормальном учебном заведении и нормальных учащихся, то необходимость и обязательность были бы вполне достаточными стимулами для работы. Но в детдоме вопрос обстоит несколько по другому. Во-первых, наши мастерские — хозрасчетные, и поэтому программные работы не всегда соблюдаются (часто учащимся приходится работать на однообразных заказах), а во-вторых, наши учащиеся зачастую — бывшие беспризорные, которые в первое время не особенно расположены к организованному производственному труду. Вследствие этих причин стимулировать
--
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в наших мастерских труд одной "необходимостью" и "обязательностью" нельзя. Нужны еще другие побуждающие и заинтересовывающие факторы. Наилучшим фактором является оплата. Конечно, внушения и разъяснения тоже играют большую роль, и их необходимо использовать, как меры чисто воспитательного воздействия. Денежные премии бывают коллективные, индивидуальные, натурой и деньгами, поштучные или процент дохода от работы цеха в целом. Наилучшей формой премии является вознаграждение группы одинаково работающих ребят коллективно известным процентом дохода цеха. В небольших мастерских, конечно, необходимо рекомендовать такую форму премии. В мастерских городка условия чрезвычайно сложны. Доход цеха известен только после генерального годового баланса. В цеху работают до сотни ребят разной квалификации. Незначительные ассигнования местного бюджета создают у воспитанников крайнюю необходимость в вещах личного потребления (мыло, зубная щетка, рубашка, карандаш, бумага, иногда булка для утоления голода). Эти условия заставляют до сих пор в городке работать на индивидуальных поштучных премиях, т. е. ученик за сделанную вещь получает или вещами или деньгами на руки, или на свою сберегательную книжку.

Нормы премий регулируются следующим образом: премии получают только учащиеся, умеющие самостоятельно изготовить вещь, — начинающие премий не получают. Все учащиеся распределены на три категории, согласно 3-м годам обучения. Расчет оплаты готовых вещей ведется на основании урочного положения. Скажем, по урочному положению на табуретку полагается затратить 4 часа работы. Ученик в течение месяца при 8-ми часовой работе должен был бы сделать 48 табуреток. Если он в первой группе, то ему полагается в месяц 1/2 разряда, если во II-й группе — 3/4 разряда, а в III-й гр.— 1 разряд. 1-й разряд по мастерским равняется 14-ти рублям, откуда 1/2 разряда— 7 рублей, 3/4 раз. — 10.50. Деля вышеуказанные суммы на 48 табуреток, получается для первой группы — премии за табуретку — 14,5 коп., II-й гр. — 21,58 коп., а III-й — 29 копеек. Берется 1/2 разряда и 3/4 разряда, чтобы заработок учащихся не превысил 3—4-х рублей в месяц. Деление на категории по группам обучения — не обязательно. Если ученик I-й группы по качеству сделает вещь, равную по работе III-й группе, то его можно по оплате отнести к III-й категории. По такому способу исчисляется норма премии для всех цехов и по всем возможным изделиям; положительная сторона такого исчисления: определенные нормы урочного положения и определенная ставка первого разряда одинаковы для всех цехов. Эти нормы премии утверждаются на производственном совещании и производственной комиссии оргкома и на особых таблица
--
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вывешиваются в соответствующих цехах для сведения и руководства инструктора и учащихся. Конечно, поштучностъ оплаты имеет отрицательные моменты в смысле погони ученика за деньгами, не обращая внимания на качество работы. Но умелое руководство и требования инструктора могут изжить эти отрицательные моменты. Заработок каждого учащегося в месяц колеблется от 50 коп. до 5 рублей, смотря по посещаемости, качеству и количеству изделий. Выдается премия на руки. На собраниях ведутся беседы об экономном и целесообразном израсходовании премий. Случаев нецелесообразного использования премий почти не замечено. Наоборот, после введения премий значительно уменьшились кражи, наступило общее успокоение вследствие удовлетворения необходимых жизненных потребностей воспитанников. Кроме того, премии играют и очень важную воспитательную роль при обращении с инструментами и инвентарем. Всякий материальный ущерб возмещав вычетом из премии. Вопрос о коллективизации премии находится в стадии проработки. До сих пор удалось коллективизировать только 10% общей суммы премии. Последние 10% (вычеты с премии каждого идут на возмещение того материального ущерба, где нет индивидуального виновника, а виноват весь коллектив), — мелкая починка мебели, вставка стекол и т. д.

Результаты работы мастерских.

Результаты мастерских выражаются в учебно-квалификационной и хозяйственно-финансовой эффективности работы. При мастерских самостоятельной квалификационной комиссии нет. Все учащиеся, нуждающиеся в определении квалификации, направляются для экспертизы в экспертную комиссию при бирже труда (последняя направляет для установления разряда на фабрики и заводы). Средний разряд всех посланных на экспертизу — от 3 до 6 разр. По этим результатам экспертизы можно сказать, что в смысле учебном мастерские себя оправдывают. В смысле хозяйственном, согласно баланса на 1/Х—[19]28 года, мастерскими отпущено на культурные и хозяйственные нужды интерната и школы городка — 6.000 р., выдано премий учащимся 9.500 р.: всего таким образом пошло на содержание детдома 15.500 р., что составляет 10% общего бюджета, отпускаемого из местных средств. (В сводной ведомости финансово-производственного плана эта сумма предвидена в графах: "Общие произв. расходы" и "Сметные расходы" в размере 10.055 р. 5 к.). При условии списывания по балансу этих 15.500 р. в убыток мастерских и включения дотаций местного бюджета в доходную часть согласно промфинплана, — баланс мастерских за
--
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1927/28 хоз. год показывает прибыль в размере 3.000 р., так что реальная прибыль мастерских от производств за 1927/28 хоз. год выразится: 15.500 р. плюс 3000 р. - 18.500 р. минус дотаций местного бюджета 9.277 р. 71 к., остается 8.222 р. 29 коп. чистой прибыли. Таков хозяйственный результат работы мастерских за 1927/28 хоз. год. В 1928/29 году сумма, отпускаемая на нужды интерната и школы, значительно увеличилась. Это показывает, что принцип частичной самоокупаемости детдомов подростков вполне реален. Если бы не производственная база мастерских, то школа и интернат городка не могли бы развить нормальной работы, т. к. суммы, отпускаемые на эти нужды местным бюджетом, крайне малы (см. бюджет городка). Стремиться к большой прибыльности мастерских мы считаем нецелесообразным, т. к. лучше потратить дотации на покрытие дефицита, но зато дать воспитанникам-цам хорошую квалификацию.
Ведают практической работой мастерских производственное совещание, производственная комиссия оргкома и зав. производством. Все вопросы жизни мастерских обсуждаются на производственном совещании и производственной комиссии. Все дельные, имеющие учебное или хозяйственное значение, предложения инструктора или учащегося – премируются.
КЛУБНАЯ РАБОТА.

Для клубной работы имеется: зрительный зал на 400 человек со сценой, два музыкальных инструмента (пианино и рояль), 15 инструментов для струнного оркестра, радио-установка и постоянная кино-установка. Библиотека - 2000 книг. Для обслуживания клуба имеются две платные педагогические единицы, с нагрузкой в 36 недельных часов; кроме того бесплатно, в порядке общественной работы, принимают участие преподаватели школы. Целевая установка клуба: организовать досуг ребят, выявить интересы и наклонности ребят по отдельным отраслям искусства и науки, углубить знания школы и мастерских. Для достижения этого при клубе организуются кружки на основании запросов и интересов ребят. Организованы и ежегодно работают следующие кружки: драматический — 30 человек учащ., ИЗО-студия — 25 чел., музыкальный (рояль) — 60 чел., струнный оркестр — 30 чел., физкультуры — 50 чел., радио-кружок - 15 чел., юнкоров — 15 чел., фото-кружок — 10 чел., хоровой - 120 чел., шахматный - 50 чел., кружок с/хоз. и домоводства - 15 чел., чертежный кружок слесарей и столяров — 40 чел., швейниц и чулочниц — 50 чел. Всего охвачено кружками 510 чел., но, имея в виду, что некоторые работают в двух кружках, общий процент охваченных клубной работой — не больше 60.

--
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Все кружки для своей работы имеют полугодовые общие планы. Календарь работы клуба определяет и сроки выступления кружков перед всей массой воспитанников на вечерах самодеятельности. На последних, главным образом, принимают участие кружки: драматический, музыкальный, струнный оркестр и хоровой кружок. Последние кружки заполняют программу свободных накануне дней отдыха вечеров. В календарный план клуба включаются литературные суды, вечера памяти писателей, диспуты по современным вопросам быта, постановки живгазеты, вечера в память политических событий. На этих вечерах указанные кружки выступают с отдельными номерами на соответствующую тему для художественного оформления вечера. Отчетные же выступления кружков устраиваются только в конце года. Остальные кружки имеют значение для организации разумного отдыха или углубления знаний и практических навыков. Так, радио-кружок ведает радио-установкой, изучает его, самостоятельно составляет схему, изготовляет радиоприемники, знакомится с литературой по радиотехнике; фото-кружок — ставит целью запечатлеть наиболее интересные моменты в жизни городка, изучить фото-дело. Чертежные кружки по столярному и слесарному делу проходят специально техническое черчение, т. к. школа дает только общие навыки и знания черчения. Кружки черчения чулочниц и швейниц проходят узоры, рисунок, комбинацию цветов и т. д., здесь они практически знакомятся, как составить рисунок для стежки одеял, какими узорами расположить кружева при шитье нарядного белья, какие цвета имеют лучшее сочетание и т. д. Шахматный кружок изучает шахматную игру, изучает литературу, устраивает турниры. ИЗО-студия — дает практические навыки наиболее талантливым по рисованию, выявляет будущих художников. Кроме того на ИЗО-студию возлагается художественное оформление всех выставок Красного городка, вечеров и политических кампаний — путем изготовления плакатов, лозунгов и т. д. Кружок с/хоз. и домоводства — изучает вопросы хозяйства, производит опыты и ведет наблюдения над огородным участком и живым инвентарем. Кружок юнатов работает по общему плану юнатов, организует живое уголок и опытный с/хоз. участок. Ремонтный кружок ремонтирует здание (побелка, штукатурка, остекление).

Кружок юнатов имеет три формы работы:

1. массовая работа (день леса, день птиц, с/хоз. работа);

2. звеньевая работа (овцеводство, птицеводство и т. д.);

3. индивидуальные проекты (опыты с животными, опыты с растениями, метеорологические наблюдения).

В Красном городке юнаты пока развили первую и третью форму работы, т. к. они работают только первый год.
--
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Показательный огород селекц. культур Красного городка (Кумысная поляна).
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1929 год.

60 кв. метров
Кино-установка создана силами ребят электро-технического цеха. Из разных старых частей при помощи ремонта — построили аппарат, работающий сносно уже в течение 2-х лет. На этом же деле под руководством инструктора-электротехника около пяти человек получили квалификацию киномеханика. Картины берутся на прокат в Совкино по деревенскому тарифу — 6 р. картина. При подборе картин ставятся следующие цели: 1) картины — помощь школе при прохождении курса (наприм., естествознание — "Проблема питания", "Работа головного мозга", по обществоведению — "Ход конем" и др.); 2) картины — санпросвещение (при лекциях врача о заразных болезнях, значении чистоты и опрятности); 3) картины — по вопросам быта, в частности полового воспитания (любовь в природе и т. д.); 4) картины — разумный отдых. Обыкновенно раз в месяц ставятся картины, соответствующие детскому возрасту, для развлечения и отдыха воспитанников.

Стенная печать. Как уже раньше указано, на общем собрании, по предложению оргкома, утверждается редколлегия. Стенная газета "Коллективист" выходит раз в две недели, и кроме того выпускаются специальные номера, посвященные особенно важным политическим событиям (годовщина смерти Ленина, 1-е мая, годовщина городка).
--
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Стенная газета имеет разделы: современность, наша жизнь, литературный отдел, карикатуры и сатира, задачи и ребусы. Газета проводит смотры мастерской, школы и широко освещает вопросы критики и самокритики. Тон и содержание газеты за последний год — бодрые, внешняя отделка — тщательная и интересная. Газета пользуется большим авторитетом среди ребят. Для педагогического и литературного руководства в состав редколлегии входит преподаватель-словесник. Он является полноправным членом редколлегии, но ни в коем случае цензором или контролером. Здесь особенно важен товарищеский подход преподавателя к делу, в противном случае стенная газета потеряет авторитет и постепенно зачахнет.
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Рис. 17.

Клуб Красного городка имеет связь с рабочими клубами города. Часто кружки Красного городка выступают на сцене рабочих клубов, а кружки последних перед воспитанниками городка.

Ведает клубной работой зав. учебной частью, педагогическое совещание и клубная комиссия оргкома.

ОБЩЕ-ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА В КРАСНОМ ГОРОДКЕ.

Особого воспитательского персонала в городке не имеется. Два дежурных педагога заменяют административных лиц по вечерам и праздничным дням, вследствие чего говорить об
--
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особой систематической воспитательной работе с их стороны не приходится. Воспитательная работа и воспитание вообще в городке осуществляется всем педагогическим и административным персоналом (режим дня, правила внутреннего распорядка, общественно-политические организации и т. д.).

Изучение личности. Последнее должно стать основой воспитания. Без знания личности ребенка, его характерных особенностей, его прошлого и т. д. — нельзя строить правильного воспитания, правильно воздействовать на те или другие дефекты в смысле их исправления. Особенно это важно при воспитании трудных детей младшего возраста. В Красном городке с нормальным коллективом детей старшего возраста этот вопрос не является столь актуальным. Кроме того в таком большом коллективе наладить изучение личности крайне трудно. Пока в этом отношении делается очень немного, а именно: каждый прикрепленный к учебной группе преподаватель на основании опроса и ознакомления с учащимся заполняет на каждого следующую анкету:

Анкета-характеристика.
I. Общие сведения.

1. Фамилия, имя и отчество. 2. Год рождения. 3. Сколько лет и где обучался до поступления в школу Кр. городка. 4. С какого года, сколько лет и в каких группах обучался в школе Кр. городка. 5. С какого года обучался ремеслу и какому. 6. Адрес родителей или воспитывавших лиц.

II. Социально-бытовые условия.

1. Национальность родителей. 2. Социальное происхождение и положение. 3. Материальное положение родителей или родственников: а) размер их заработка; б) число членов семьи, не имеющих самостоятельного заработка. 4. К какому профсоюзу принадлежат (ли) родители и их основное занятие. 5. Партийность родителей или родственников. 6. Квартирные условия: а) число комнат, б) этаж и удобства. 7. Морально бытовые условия родителей или родственников. 8. Причина беспризорности: а) смерть родителей, б) семейные разлады или несчастья, с) материальная необеспеченность. 9. Срок жизни вне семьи. 10. Сколько лет на улице, в каких детдомах и городах побывал.

III. Отношение к учебе в к работе в мастерских.

1. Посещаемость школы и мастерских. 2. Как проявляет себя: а) работает и учится с интересом или нет. ... б) вносит ли инициативу в работу, с) любит ли работать в коллективно
--

Стр.62

или индивидуально. 3. Интересуется ли больше работой школы-мастерской или клубной работой. 4. Отношение к общественно-политическим организациям школы: член ЮПЛ или КСМ, активно или пассивно участвует в работе … общественные навыки …. 5. Отношение к дисциплине и вообще к порядку: а) активно поддерживает …. б) внешне подчиняется, с) вносит дезорганизацию. 6. Опрятен или неряшлив в отношении себя и окружающих.
IV. Успеваемость.

1. Умеет ли устно и письменно кратко и чётко выражать мысли.

2. Умеет ли на практике использовать теоретически знания, получаемые в школе.

3. Какому ремеслу обучался и что научился делать.
4. В каких клубных кружках выявил себя.

5. Владеет ли навыками общественной работы; участие в самоуправлении, в самообслуживании.

6. Преобладающие интересы и склонности.

7. Слабая ли успеваемость и по каким дисциплинам причина неуспеваемости.

8. Состояние здоровья.

9. Общие замечания.

Такая анкета ведется на каждого учащегося в педагогическом журнале. Заполняется: в начале года — все формальные данные об учащемся, а в течение года — все остальные вопросы по мере их выявления. Этой анкетой потом могут руководствоваться и внести те или другие изменения все преподаватели и инструктора. В конце учебного года получается полная характеристика учащегося. Если имеется надобность в подробном обследовании учащегося, то его с этой анкетой направляют в городской педологический кабинет. Этим исчерпывается формальное изучение личности воспитанника в Кр. городке. Необходимости углубленной педологической работы по изучению личности детгородок не ощущал. Гораздо целесообразнее в условиях Кр. городка создать психотехнический кабинет для изучения учащихся с точки зрения профориентации.

Общественно-политическое воспитание осуществляется, главным образом, через ячейку КСМ и ЮПЛ и оргком, но значительную роль играет коллектив служащих, ячейка ВКП(б), местный комитет, добровольные общества (Осоаниахим, МОПР и др.) и общественно-полезный труд. Коллектив служащих, особенно преподавательско-инструкторский персонал, в своей работе везде проводит четкую классовую линию воспитания,
--
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освещает все факты из современной жизни и науки с точки диалектического материализма. Ячейка ВКП(б) — путем прикрепления своих членов к отрядам ЮПЛ, ячейка КСМ - заслушиванием отчетов о работе ЮПЛ и о состоянии воспитания в городке дают определенное политическое направление и руководство всей работе по воспитанию молодежи. Местный комитет и добровольные общества вовлекают в общественную работу старший возраст воспитанников, путем разных нагрузок по оформлению выборов плакатами, лозунгами и т.п. Общественно-полезная работа вовлекает воспитанников в круговорот общественной жизни и производственного процесса всего общества в целом, создает связь с рабочей средой, дает переживание моментов борьбы и строительства.

Интернациональное воспитание. Уничтожить национальную рознь, создать международную солидарность трудящихся всех национальностей — цель воспитания молодежи. В Красном городке имеются представители 6-ти национальностей. В первое время слова "жид", "татарин" встречались на каждом шагу. Приходилось об этих позорных явлениях говорить на каждом общем собрании воспитанников, доказывать неправильность угнетения и преследования евреев и татар. Иногда приходилось вести беседы с отдельными воспитанниками и даже служащими. Сейчас эти явления изжиты. Они встречаются среди новеньких. Основная масса воспитанников поняла вред антисемитизма и преследования менее культурных наций. Для связи с работой молодежи других стран отряды ЮПЛ ведут переписку с отрядами ЮП Германии и с политзаключенными капиталистических тюрем.
Воспитание коллективизма, товарищеской солидарности и взаимопомощи. Жить в большом коллективе, научиться везде подчиняться воле его — хорошая предпосылка к воспитанию коллективизма. Из этого как будто получается, что над этим вопросом не приходится задумываться. Но практика говорит, что у детдомовца по выходе в жизнь замечается крайне болезненный индивидуализм. В первые годы часто можно было слышать от воспитанников городка: "Как бы поскорее вырваться отсюда, отойти от всех этих оргкомов, администрации, разных тут правил, найти бы себе какую-нибудь работу, комнатку и жить бы самостоятельно". В таких выражениях, без сомнения, сквозит недоброжелательство ко всякой организации, ко всякому коллективу. Создаются такие настроения под влиянием крайней скученности, отсутствия каких бы то ни было удобств, мелочной опеки над личностью воспитанника, "казенщины" в распределении вещей личного обихода. Всё это в первые годы имелось, и поэтому понятны такие выражения воспитанников. Сейчас таких выражений больше не слыхать; наоборот,
--
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имеется большое стремление подольше пожить в городке, хотя нельзя сказать, что уж так сильно улучшились условия жизни городка. Условия жизни в городке и сейчас не важные, но все же стремимся к созданию известного уюта, предоставляем большую свободу и самостоятельность всему детскому коллективу, отменяем везде казенщину в снабжении. Но, понятно, здесь еще много о чем приходится подумать, подвергнуть подробной детализации всю жизнь коллектива. Нужно достичь того, чтобы воспитанник чувствовал себя свободно, чувствовал, что он часть того самостоятельного коллектива, который сам себя воспитывает и готовит к будущей жизни. Только при этом условии у воспитанника вырабатывается интуитивная восприимчивость и переживания коллективизма, как фактора творческого, необходимого в жизни. Создать бездушного, формального человека, безучастно относящегося к окружающим его товарищам, к их жизни (хотя может быть с внешней стороны и развитого и активного), — это не цель нашего воспитания. Нам необходимо воспитать человека, который понимает своё и чужое горе, который умеет помочь своим товарищам в беде, отнестись сочувственно к переживаниям другого, придти на помощь слабым, защитить их от обид сильного, — вот что мы понимаем под товарищеской солидарностью и взаимностью. Нечего скрывать, что в детдомах и этот вопрос нуждается в подробной проработке. Бездушное, формальное отношение персонала к делу, отсутствие какой бы то ни было любви, преданности делу воспитания беспризорных — часто имеет крайне отрицательное влияние на ребят. Беспризорные не привыкли к нежным словам, к материнской ласке, но они чутко, как-то инстинктивно воспринимают отношение к ним персонала. Они не нуждаются в мещанской ласке, глажке по головкам, в поцелуях и т. п., но им нужна преданность делу воспитания, увлечение и переживание радости и горя вместе с ними. Быть чаще среди них (не только в формальные часы), беседовать искренно с ними, выслушивать их горе, радости и научить их помогать друг другу, ухаживать за больным, оказывать поддержку слабым — общими усилиями, коллективно выйти из тяжелого положения там, где это одному не по силам – вот правильный путь и товарищеской солидарности и взаимопомощи.
Антирелигиозное воспитание. Анкетного обследование об отношении воспитанников к религии не было, но не было за всё время ни одного факта, свидетельствующего о религиозности. В этом году созданы кружки антирелигиозного воспитания и кружок безбожников, которые имеют целью подготовить из них не только неверующих граждан, но и воинствующих безбожников.
--
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Самообслуживание. Последнее несут по очереди все учебные группы; участвуют в самообслуживании 14 старших групп, так что каждая группа работает раз в две недели.
В день самообслуживания группа свободна от посещений школы и мастерских. Накануне дежурства староста распределяет дежурных по кухне — 6 чел., по столовой — 10 ч., по хлеборезке — 4 ч., по гардеробу — 1 чел. Остальные считаются в резерве и могут быть вызваны по требованию хозкома или дежурного оргкома. Дежурства по кухне, столовой и т. д. каждый раз меняются, т. к. в некоторых местах легче дежурить. Больные по записке фельдшерицы от дежурства освобождаются. Обслуживание спален осуществляется я в порядке дежурств в свободное от занятий время. Для проведения очистки сада, генеральной уборки здания устраиваются воскресники.
Половое воспитание. Для коллектива переходного возраста половой вопрос как будто должен был иметь особенную остроту, но за пять лет существования городка не было ни одного случая, который бы имел те или другие нежелательные последствия в этом вопросе. Отношения между мальчиками и девочками — нормальные, товарищеские. Такое нормальное положение достигается:
1) твердым режимом дня (полная нагрузка);
2) ясной целевой установкой для каждого воспитанника-цы, способствующей переключению энергии на учебу и работу;

3) половым просвещением со стороны преподавателей, административных лиц и врача.

Педперсонал освещает половой вопрос в соответствующих разделах программ школы. Врач ведет беседы с мальчиками и девочками перед венерологическим осмотром, используя последний как повод к более широкой беседе. Беседы врача сопровождаются кино-картинами: "Зарождение человека", "Любовь в природе", "Путь к здоровью и красоте". Общая установка полового просвещения: полное воздержание от половой жизни до полного физического оформления организма (20 лет) и достижения экономической самостоятельности - единственный путь для здоровой и счастливой жизни как индивидуальной, так и общественной. Эта установка внушается со всей категоричностью при всех беседах по половому вопросу, когда в них возникает необходимость.

Эстетическое воспитание. Отряхнуться от грязи, неряшливости, одеться просто, чисто, организовать себе и другим культурную обстановку, разбираться в литературе, музыке, в живописи, понять красоту гармонии в цветах, в тонах, словах, в движениях — вот что мы понимаем под эстетическим воспитанием. Как много в этой области надо работать с
--
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беспризорными! Первое - надо обращать внимание на одежду. Индивидуальное снабжение старшего возраста здесь вносит значительные изменения. Пусть каждый воспитанник-ца научатся выбирать себе более подходящий цвет и Форму у одежды. Обстановка городка, мебель и все остальное оборудование приучает воспитанников к определенному порядку. Все лозунги, надписи, плакаты, вместо бумажных, заменены постоянными таблицами (жестяными) определенной формы, окрашены масляной краской (их можно очистить от пыли и мыть). Дальнейшее оформление эстетическое воспитание находит в кружках клуба, в посещении театра (редко) и т. д.
Воспитание элементарных навыков гигиены и санитарии. Ежегодно проводятся: 2 общих медицинских осмотра врачом городка, 2 глазных и 2 венерологических осмотра специалистами. Устраиваются врачом беседы по вопросам санитарии и гигиены с соответствующими кино-картинами. При проходе в столовую санком осматривает чистоту шеи, ушей и рук. Устраивается конкурс с премиями на чистую и культурную спальню. В стенной газете помещаются карикатуры на "нерях" городка.

Физкультура. Преподается в школе согласно программы Гус'а и кроме того имеются кружки. Зимою устраиваются лыжные вылазки, летом — катание на лодках (имеются две лодки), купание. При городке имеется оборудованная районная спортивная площадка.
Дисциплина и меры педагогического воздействия. Вопросы дисциплины регулируются распорядком дня и правилами внутреннего распорядка, утвержденными общим собранием воспитанников и советом городка. Нарушения распорядка дня и правил внутреннего распорядка отмечаются следующие: уклонения от учебных занятий и работы в мастерских, уклонения от самообслуживания, приход позже установленного предельного часа отлучки, курение, кражи, грубость, нанесение материального ущерба товарищам и учреждению.

Уклонение от учебы и работы (непосещаемость) замечается, главным образом, в младших группах со стороны недавно прибывших. На каждую из младших групп (5 и 6-х) имеются 4 человека, которые регулярно стараются быть свободными от занятий. Последние также стараются избегать самообслуживания и работы в мастерских.

Выход из Кр. городка свободен для всех воспитанников с 7 часов утра до 11-ти часов вечера, т. е. воспитанники-цы могут без всякого разрешения уходить в свободное время куда им угодно. Только после 11-ти час. необходимо разрешение педагога или оргкома. Все возвращающиеся
--
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после 11-ти час. вечера и не имеющие на то разрешения считаются нарушителями правил внутреннего распорядка.
Курение запрещено, но старшому возрасту, который отучить не так легко, разрешается курить только в умывальной.

Курение младших (моложе 16-ти лет) где бы то ни было воспрещено.

Сквернословие и грубость по отношению к товарищам, персоналу - имеет место среди младшего возраста, но случаи редки.

Кражи. Хищения белья, ручек, книг, денег, других вещей, как явления мелкие, имеют еще место в городке. Основная причина этому, конечно, — неблагоустроенность интерната: негде воспитаннику-це хранить свои индивидуальные вещи.

Каково количество этих нарушений, — можно судить по тому, что еженедельно президиум оргкома имеет к разбору до 5-ти заявлений со стороны преподавателей и учащихся. Для коллектива в 650 чел. – это, конечно, не много.
О всех нарушениях дисциплины подаются заявления в президиум оргкома, который в присутствии администрации и самих виновных разбирает нарушения и выносит определенными постановлениями взыскания по каждому нарушению.

Меры взыскания и воздействия: 1) За материальный ущерб, нанесенный товарищам или учреждению, - материальная индивидуальная или коллективная ответственность, путем вычета из премий мастерских. Индивидуальная ответственность – когда воспитанник потерял или сломал инструмент, разбил из баловства стекло, взял у товарища шапку, книгу и др. Коллективная ответственность, когда коллектив причинил материальный ущерб или не усмотрел за теми вещами, которые ему были поручены: в спальне разбили окно, украли вещи у кого-нибудь, а виновный не находится, — в таких случаях отвечает вся спальня. Вычеты из премии производятся только после точного о том постановления президиума оргкома. Материальный ущерб со стороны младшего возраста, не зарабатывающего премии, покрывается из 10% общего вычета.

2) За остальные нарушения дисциплины — индивидуальные или коллективные замечания, предупреждения и выговора по постановлению президиума оргкома — с занесением в личную карточку и с объявлением в столовой.

Если воспитанник-ца получил 3 выговора оргкома, то после этого он всецело передается в ведение администрации, что равносильно удалению из городка в дом для трудновоспитуемых (таких случаев за последние 3 года было по 3-4 в год).
3) В более мелких случаях, когда администрация или педагог не считают нужным доводить до сведения оргкома, ограниваются индивидуальной беседой и внушением. Последние
--
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проводятся с отдельными нарушителями порядка или с целыми группами. Административные лица на общих собраниях перечисляют нарушения порядка и призывают сознательных воспитанников предупреждать эти нарушения и воздействовать на менее сознательных.

ОБЩАЯ ПЛАНИРОВКА РАБОТЫ.

Учебный год начинается в конце августа. К началу учебного года заранее оформляются все учебные группы, запрашиваются списки ребят, переводимых из других детдомов. В соответствии с учебными группами составляются списки по спальням и столам в столовой. Списки за несколько дней до занятий вывешиваются, и к моменту занятий каждый воспитанник знает свое место. За первую неделю по учебным группам производится запись в мастерскую, причем эта запись сопровождается беседой — разъяснением педагога о требованиях и значении той и другой мастерской для подготовки к жизни и приобретения квалификации. В недельный срок все списки оформлены, все выявлено, после чего приступают к составлению твердых расписаний и планов. Расписания составляются на полугодие или год: 1) по занятиям в школе и мастерской (с точным указанием дня, часа, фамилии преподавателя и лаборатории или цеха), 2) по клубу — занятия кружков и календарный план кино-картин и вечеров самодеятельности и 3) всех педагогических и производственных совещаний и совета городка. Общий план работы городка составляется схематично по основным разделам работы по следующей форме (схему плана городка на 1928/29 г. см. в прил.— вклейку).

В общей схеме по каждому разделу отмечается только принципиальная установка и основные пути работы. Подробные же планы прорабатываются по школе и клубу педсовещанием, по мастерским — производ. совещанием; ячейка КСМ и ЮПЛ руководствуются планами районных организаций и согласовывают их по отдельным разделам работы городка. Общевоспитательная работа и общественно-полезный труд – прорабатывает администрация совместно с ячейкой КСМ и отряда ЮПЛ и оргкомом; все проработанные расписания и планы в середине сентября утверждаются советом городка. Такой порядок планировки создает увязку по отдельным раздела работы, определенность всей работы по времени и полную устойчивость и спокойствие в работе всего учреждения, его организаций и отдельных сотрудников.
--
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ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛЕЗНЫЙ ТРУД.

Из видов общественно-полезного труда можно указать следующее:
1. Участие в общественно – производственном процессе путем ежемесячного выпуска готовых изделий на сумму в размере 10—12 тысяч рублей.
2. Участие в культпоходе путем организации групп по ликвидации неграмотности.

3. Частичное обслуживание рабочих клубов выступлением на сценах последних кружков: драматического, хорового и струнного оркестра.

4. Шефство над деревенской школой (помощь в проведении последней посевной кампании).

5. Частичная помощь отрядов ЮПЛ в с/хоз. работе беднейшему населению ближайшей к участку городка деревни.

6. Участие пионеров в проведении кампании по перевыборам городского совета.

7. Консультационная работа по вопросам трудовой подготовки среди детдомов города и края.

Этими видами исчерпывается общественно-полезная работа. Конечно, этого недостаточно. Необходимо в ближайшем будущем значительно расширить эту работу и разнообразить ее.

Связь с общественно-политическими организациями и с окрестным населением. Наиболее прочная связь — с районным комитетом ВКП(б) и КСМ. Районный комитет ВКП(б) регулярно заслушивает отчеты городка и дает определенные указания и руководство в работе. Несколько воспитанников — членов КСМ — являются членами районного комитета КСМ, они же — члены бюро ячейки КСМ Красного городка. Прочная связь с профсоюзом; профессиональная организация союза рабпрос в лице группкома принимает деятельное участие в жизни городка: руководит производственным совещанием, заслушивает отчеты, доклады о работе и т. д. Правление о-ва друзей беспризорного ребенка шефствует над Красным городком, практически это шефство мало чем чувствуется. С фабриками и заводами связь слабо налажена. Представители рабочих крупных заводов бывают на весенних отчетных заседаниях совета городка и на учебно-производственных выставках. Их отзывы в журнале посетителей о работе Красного городка весьма благоприятные. СПОН и гороно считают Кр. городок своим опорным учреждением по борьбе с беспризорностью. Горсовет заслушал отчет Красного городка один раз в течении пяти лет. За пять лет Красный городок обследован: 1) двумя тщательными ревизиями Госфинконтроля, 2) двумя
--
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комиссиями горсовета, 3) двумя обследованиями инспектора социального воспитания гороно и бесчисленным множеством разных мелких комиссий специального назначения (труда, техники безопасности, пожарной, санитарной и т. д.).

Выводы всех обследований признают большие достижения городка, устойчивость дисциплины, плановость в работе, но отмечают крупные дефекты в области снабжения, отпуска средств на обмундирование, ремонт, учебные пособия, хоз. нужды и питание. Но все эти дефекты и предложения по ним остаются пока, главным образом, из за недостатка средств, в прежнем положении и их проведение в жизнь откладывается на неопределенное время.

Кроме связи с организациями — Красный городок имеет связь с массой экскурсантов и посетителей из работников детдомов, учащихся, преподавателей и рабочих не только г. Саратова, но и с разных концов Союза. Всех посетителей и экскурсантов интересуют в работе Красного городка, главным образом, следующие вопросы:

1. Постановка трудподготовки в смысле программном, производственном и учетном (производственный план, программа и организация учета материальных ценностей).

2. Связь школы с мастерскими, особенно увязка программ V, VI и VII групп школы с мастерскими (принцип политехнизма и профессионализма и их сочетание).

3. Организационно-плановая работа (планы работы по всем разделам и их организационная увязка).

4. Методы и формы пед. воздействия на отдельного воспитанника и весь коллектив (проще сказать — искусство поддержания дисциплины и порядка в столь большом коллективе из бывших беспризорных).

Кроме того многие посетители интересуются вопросами методики работы школы, клуба, полового воспитания и т. д.

Отношение окрестного населения к городку характеризуется большим количеством заявлений о приеме в школу, несмотря на насыщенность этого района городскими школами. Заявления подаются из соседних городов и округов, и всех этих заявлений Красный городок не может удовлетворить. Посещающие же школу приходящие просятся за плату определиться в число воспитанников, т. к. они признают, что семья им не даст такое воспитание, такие навыки и знания, какие дает Красный городок.

ВЫПУСК ВОСПИТАННИКОВ В ЖИЗНЬ.

Воспитанник оставляет Красный городок, когда: 1) устроится на службу, 2) уходит к родным, которые в письменной форме заявляют о желании взять воспитанника на
--
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свое иждивение, 3) поступит в вуз, в техникум, школу ФЗУ или другое учебное заведение.
Если воспитанник уходит из городка на частную квартиру, к родным или в студенческие общежития, то он получает от СПОН'а 50 руб. выходного пособия. Если же воспитанник поступил на службу, или в учебное заведение, но не имеет возможности устроиться в студенческом общежитии или на частной квартире, то он переводится в общежитие ОНО, но без выходного пособия. Последнее он получает при выходе из общежития. В общежитиях они живут до тех пор, пока устроятся на квартиру. В случае получения ими по службе жалованья, в общежитиях ОНО с них удерживается стоимость стола. Воспитанники по выходе из городка поддерживают связь с городком, посещают вечера, обращаются за советом.

При ячейке комсомола организовано бюро по связи с бывших воспитанниками. В 1929 году состоялась конференция бывших воспитанников. Все бывшие воспитанники хорошо устроились в жизнь. Многие ведут активную общественно-политическую работу по месту учебы или производства.
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Из года в год Красный городок вливает в рабочую семью более культурную и квалифицированную смену. Бывшие корпуса, где при царе воспитывались епархиалки, превратились (по словам шахтера из Донбасса) в громадную кузницу строителей социалистического общества. Пролетарское общество имеет в Красном городке надежное учреждение пролетарского общественного воспитания.

--
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НОВЫЕ МОМЕНТЫ В РАБОТЕ КРАСНОГО ГОРОДКА.
Прошло пять лет с момента организации Красного городка. Оформилась организационная структура, установилась практика, выработалась определенная методика работы. Но можем ли мы на этом остановиться, соответствуют ли эти формы тем громадным сдвигам в экономике, педагогике и быте нашей страны в момент строительства и творчества трудящихся масс по переустройству жизни? Конечно нет. Новые целевые установки, новые темпы работы не могут пройти мимо учреждений социального воспитания, готовящих смену, не могли они пройти и мимо Красного городка.
Лозунги трудящихся и их авангарда — коммунистической партии: "Дайте хозяйству кадры", "Подготовьте из государственных детей детских домов настоящих, преданных делу коммунизма, новых людей" — заставили Красный городок перестроить всю работу как в смысле производственно-учебном, так и в смысле экономики и быта.

В смысле производственно–учебном Красный городок решил перестроиться в школу-завод. Для этого со второго полугодия 1929/30 года намечена реорганизация мастерских с четырьмя основными отделениями (слесарно-механическое, столярное, швейное и чулочно-трикотажное); решено перенести цеха в другие более светлые и просторные помещения, оборудовать их согласно требованиям научной организации труда. При мастерских создаются три лаборатории: электротехническая, технологическая и организации производства. Школа перестраивается по сетке десятилетки со значительным добавлением часов для техническо-производственных предметов (технология, черчение, организация производства, электро- и радиотехника). По второму концентру вводятся уклоны по параллельным группам — инструкторский и электромонтажный для подготовки инструкторов труда или квалифицированных рабочих и электромонтеров, согласно с потребностям в вышеуказанных профессиях на местном рынке труда. Такой реорганизацией школы и мастерских в школу-завод Красный городок соответственно включается в сеть учреждений по подготовке кадров.

В смысле реорганизации экономики и быта Красный городок переходит на кооперативную систему. При Красном городке организован школьный кооператив, который включен в смысле снабжения в общую кооперативную сеть города. Кооператив не только снабжает индивидуально воспитанников товарами, но и постепенно забирает все хозяйство городка и организует его на кооперативных началах. Все воспитанники становятся пайщиками кооператива (паевой взнос — от 25 коп.
--
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до 1 рубля). В кооператив передаются все ассигнования местного бюджета на которые кооператив закупает продукты, заготовляет обмундирование и предметы первой необходимости. Каждый воспитанник переводится на самоокупаемость; [1] его жалованье — ассигнование местного бюджета плюс [2] премии в мастерских, на каковую сумму он ежемесячно получает трудовые чеки Красного городка и талоны на обед, завтрак и ужин. За месячное жалование воспитанник должен определенное количество часов работать в мастерских, школе и нести необходимые общественные нагрузки по городку. Для контроля исполнения этих обязанностей заведены для каждого воспитанника именные трудовые книжки, где на каждый месяц имеется отдельный листок с отпечатанными на обеих сторонах листка 30 датами месяца. На передней стороне листка дата погашается преподавателем особой печатью в случае присутствия в школе, а на второй стороне листка эта же дата погашается печатью инструктора в знак посещения мастерских. Всякие материальные блага выдаются только после проверки трудовой книжки при условии исполнения всех обязанностей. Такая система контроля значительно подтягивает воспитанников и создает устойчивую учебно-производственную дисциплину. Все хозяйственные функции по городку постепенно переходят в ведение кооператива. Должность завхоза упраздняется. Ведает делами кооператива правление, избранное на общем собрании воспитанников. К правлению прикрепляется педагог-инструктор для руководства и налаживания технической работы. В связи с перестройкой экономики детгородка перестраиваются и органы самоуправления. Оргком заменяется кооперативным советом городка в составе 30 членов, выбираемых на общем собрании воспитанников. Совет распадается на три секции: кооперативную (кооператив и хозяйство), производственную (школа и мастерские) и культурно-бытовую (внешкольная работа). Секции распадаются на бригады с определенной целевой установкой каждая: бригада по столовой, бригада по складу, бригада по слесарному цеху и т. д. Учебные группы и группы мастерских тоже распадаются на бригады по 10—12 человек в бригаде, согласно личному желанию. Заказы и учебные задания получает бригада в целом, коллективно исполняет и делит между участниками бригады результаты труда.

По линии самоуправления выдвигается очень важный (пока дискуссионного порядка) вопрос: для сближения массы воспитанников с педагогами и остальными рабочими и служащими детгородка и для создания единой целеустремленности в общей работе предполагается наделить рабочих и служащих детгородка правами голоса, правами быть выбранными в органы
--
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самоуправления. Постепенно органы самоуправлении берут всю жизнь детгородка в свои руки, осуществляют непосредственную практическую работу и становятся подлинными творцами и организаторами своей жизни, чего не было до сих пор при старых формах самоуправления. Административные лица входят в состав совета, являются юридически ответственными за учреждение, но фактически постепенно превращаются из администраторов в организаторов детской среды. Так предполагается создать единую систему самоуправления, изжить всякий параллелизм в работе между сейчас существующими отдельно организациями детей и взрослых. Пока самоуправление возглавляется кооперативным советом городка, а в будущем это будет совет коммуны.

В смысле связи с окружающей средой детгородок включается в систему жактов и организует около себя детвору школьного возраста путем устройства для них спектаклей, концертов, кино и организации кружков. Для родителей организуется постоянная педагогическая консультация по вопросам общественного воспитания детей.

Так постепенно перестраивается работа и жизнь Красного городка согласно требованиям современности. Сейчас решительно и остро перед каждым детдомом поставлен вопрос: или остаться при старых формах работы изолированным учреждением социального воспитания и быть вычеркнутым из общей системы учреждений народного образования "за непригодностью", или перестройкой жизни и новыми темпами работы включиться в общую систему вновь нарождающегося массового общественного воспитания всех детей трудящихся.
--
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Приложение.

РЕЗОЛЮЦИЯ ПО ДОКЛАДУ ТОВ. ЕГЕРМАНА О РАБОТЕ САРАТОВСКОГО КРАСНОГО ДЕТСКОГО ГОРОДКА - 8/VIII-[19]29 г.

Заслушав доклад о работе Красного городка, Коллегия крайоно отмечает следующие достижения:

1. Красный городок оправдал целевую установку по борьбе с беспризорностью и выпуску воспитанников в жизнь. За неполных пять лет выпущено подготовленных к жизни 600 воспитанников, причем значительный процент — в вузы, втузы и школы ФЗУ.

2. Устойчивое организационное оформление Красного городка, как определенного типа учреждения социального воспитания, где учеба, труд и вся воспитательная работа совместно с окружающей средой составляют единый, планомерный, увязанный во всех своих частях, стройный педагогический процесс.

3. Здоровый детский коллектив с определенной общественно-трудовой направленностью, значительно охваченный общественно-политическими организациями (оргком — 50%, КСМ и ЮПЛ—70%).

4. Сравнительно удачно подобранный, подготовленный, идеологически выдержанный и преданный делу персонал.

5. Успешное разрешение вопросов:

а) хозяйственных в смысле организации при больших материальных недостатках удовлетворительных условий жизни большого коллектива,

б) трудовой подготовки — организации крупных мастерских на хозрасчете при небольшой дотации местного бюджета,

в) обще-воспитательной работы — налаживания твердой дисциплины, воспитания — полового, эстетического и интернационального,

г) организации детсреды (самоуправление, самообслуживание, клубная работа).

6. Установившуюся определенную методику работы (школы, мастерских, клуба, система педвоздействия через самоуправление), соответствующую современности и новейшим данным педагогической науки.

Одновременно с этим Коллегия констатирует и нижеследующие недочеты:

1. Слабую материальную обеспеченность Красного городка со стороны городского местного бюджета; недостаточны нормы:

а) на питание (8 руб. в мес.) и обмундирование (20 руб. в год), результатом чего является значительный процент
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малокровных (50%) вследствие недоедания и отсутствия прогулок зимою на свежем воздухе (верхняя одежда),

б) на учебные пособия (1 руб. 50 коп. в год) и оборудование кабинетов (физическ. и профес. уклона), что создает перебои в учебе, увеличивает % неуспеваемости и не дает возможности наладить правильную постановку уклона школы;

в) на ремонт (1.500 руб. в год) и хознужды (4 руб. в год), вследствие чего санитарно-гигиенические условия ненормальны (стенки грязные, кухня не оборудована, мыла очень мало, клопы и т. д.).

2. Слабую связь Красного городка с определенными рабочими организациями и отчетность перед советской общественностью, благодаря чему опыт и достижения Красного городка мало известны населению.

3. Отсутствие связи отдельных цехов мастерских с соответствующими по роду производства производственными предприятиями, что усиливало бы руководство и контроль над лучшей подготовкой рабсилы и обеспечило бы подросткам мастерских более легкий выход в производство на прикрепленные предприятия.

4. Отсутствие связи с другими детучреждениями города и Края и организованной передачи опыта Красного городка для налаживания работы других детучреждений.
Для изжития отмеченных недочетов и перенесения опыта работы Красного городка в другие учреждения СПОН`а, как города, так и края, Коллегия крайоно предлагает провести в жизнь следующие мероприятия:

1. Предложить гороно с начала нового бюджетного года пересмотреть в сторону увеличения нормы снабжения Красного городка.

2. Красному городку иметь регулярную связь с одним из крупных рабочих коллективов города и периодически отчитываться перед партийными и общественными организациями.

3. Цеха мастерских прикрепить к соответствующим по производству промышленным предприятиям города.

4. ДТК при составлении сметы на следующий операционный год иметь в виду расходы на механизацию кухни (капитальный ремонт) и дооборудование школы и мастерской Красного городка.

5. Красный городок своей работой перерос масштаб города и вполне может считаться краевым опорно-показательным учреждением по борьбе с беспризорностью и по организации общественного воспитания в детдомах.

6. Опыт работы Красного городка необходимо использовать при налаживании работы в других детдомах края и особенно при организации крупных детколлективов.
--
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7. Необходимо использовать школу и мастерские Красного городка для подготовки по профессиональному уклону инструкторов и преподавателей труда для школ и детдомов края: этот вопрос поручить проработать методическому совету при крайоно.

8. Необходимо работников Красного городка привлечь к участию в работе краевого методического совета по вопросам борьбы с беспризорностью и организации детдомов.

9. Организовать при Красном городке, как опорном учреждении, центральную библиотеку для работников детдомов, постоянную учебно-производственную выставку и консультационное бюро по работе детдомов и по вопросам общественного воспитания. На последние мероприятия периодически выделят средства из сумм ДТК или краевого бюджета.
--
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6) pas ¢ umell HayyHc~

P
BOCIIHTATEABHDIX H XYAOMECTBEHHBIX (DHADM;

7) pas BeuepoB B TOPAECTBEHHLIX BacejaHmi, MHO:
HBIX PEBo, npasgHECTBaM, PHR Ap: -
MATHYECKHX IIOC 'O CO, H

p }

8) kay6 JerfTopogka noazepmunaer cnasp ¢ pa-
Goanmu KAy6amy, Aapan HOMepa BEICTYNAeHHH ¢ Xo-
POM MO APYTHM OPTAHMIBLMAM.

1.
BO3rAGBAACTCA ODPTAHH3aUMOHHBIM XOMH-
Terom u3 9-Tu WA, M 2-x KaHZWAATOB,
BoIfupaeMblx OOIIHM cofpanuen BOcHH-
TAHHHKOB Ha Mec,

2. OpranusaUnonnmid KOMUTET oxBa-
ITbIBaeT qepea CBOH KOMKRCCHH BCIO XH3Hb

I 5, XoakoM opranusyerca Ms mpejcra-

surean Oprkoma U Ho ofHOMY mpejcra-
BUTEAK) OT Kaxaol yue6. rpynnbi. Be-
aaeT Beedt xosscvrenHo musnnwo Jlo-
'pogxa. Begaer c/x. paboroit m yuetom
! MHBeHTApA M WMMYIECTBOM COBMECTHO
! C 3aEXO0SOM.

4. Cannrapnan xoMuccws us  npes-
CTABUTEAS OpI‘ROMa Rr o ORHDMy npeA—
cTamuTerlc M3 yuebu. rpynnni. Begaer,
coraacHo 3-Mecaun. maany, SoabEHuKOH
M BeeM canuraprbiM cocrosnuem J/To-
poaxa.

S, UlxoapHasn KOMHCEHA OPraNUayeTCH
us mpeacrasureans Oprxoma m crapoerm
rpyro, paGoraer no 3-mecaunpiM nramam.

6. [lp TBEHHAA op:
rauuayerca “3 upegeran. Oprxoma u
crapocr gexos. Komucens nsbnpaerca u
paboTaeT Mo NABHAM, paccHMTZHHBIM ha
3 Mmecsna.

7. Kay6nas xommecus obpasyerca us
apezcrasutrean Oprkoma =”  crapocr
KPYHKOB.

8. Emeanenno no J/Copoaxy memy-
’pHT HACH OeroMa, COBMECTHC CO CTa-
! pocroit  zemyprodt yweGuol rpynner ue-
| moausis Bee oGARAHHOCTH caMooGeaymu-
? BaHHH,

|
b

9. K xampofi xomucenn Oprroma
prkpenasiercn o craporst [l "
0 OZHOMY HEJATOTY, “eM JZOCTHrAeTcs
1eJATOrAUECKOE PYKOBOACTBO Afcamocp-
ramuzaynel.

|

CamoynpasacHie BOCTUTaHHHKOB

1. PyxoBogerso paboroii
KCM = ocyue-
ersaseres s, BKII6) u
pafionnnm kxomut. KCM

I 2. Pagora FOIIA mpoxo-
| amr nog pyxosoAcTEOM KOM-
! comoabcxoi

" FOI1A coerapaneres Ha ognn
! mecan,

4. Yrenms BAKCM w
FOMJ1 npuuumaror  asrhe-
HOe yYacTHe Bo BCeH mus-
tuu JfTopoaxa,

5. $ta. BAKCM pyxoro-
aut  Afcamooprannsaygueds
4Yepes CBoUX NPEACTABHTE
AeH.

6. Cucremaruueckoe mo-
OAHEHHE MOAHUT. 06pasy-
pamna uretos BAKCM-npo-
BOAHTCH Yepes OAUT. Rpyis-
XH, AveHKH.

7. B o6ractu noaut. soc-
ORTAHKA Avelika (M mKoAa)
CTABAT Depex coboit Ay
Pa3sBATHS U KYABTHBHPGBS-
HUA B pebaTax co HABYS
M YyBCTPA MHTEPHAUMOLA-
AM3MA, aTeH3Ma, PEBOAK

b

! 3, Maen padorss KCM »

loayuennpe yuaupusmues
3HAaHAA, YMEHHA A HABbIKH
saKpenAstoress B8 BHAe 06-
IECTBERHO-TIOAESHOTO TPy~
Aa.. Ilpn mxone oprannsy-
10TCs ABe TPYRIEI N0 AHK-
BHEALHH HErPaMOTHOCTH M

AOBEK KamAan. ‘
Opraunaayus stux rpyna, |
obyuenne,—Bce BTO mpo-

1. O61as negarorngecko-
BocnuTaTeAbnas pabora go-
CTHTaETCA WyTeM MNPHKpPeN-
AeHEA fiejarora Kk yueOGHbIM
rpynnam, Kk KoMHccHgM Ifca-
mooprasuzapuii  #  Hemo-
CpeAcTBEeRHBIM  ofuieHHeM

AY, ¥ TmapTHi- | arorpamorsoct, o 20 He- : MEAArOroB € BOCTHTANHHKE-

MM B noscegHesHOH MHUSRA.

2. Kak meToam negarorn-

BOAUTCA CHAAMH CAMHX pe- ! YeCKOoTOo BO3JLEHCTBHA npax-

6AT, Mo uUpPEHMYILLECTRY
9 rpynnest.

Kay6 ATopoara mogaep-
KUBaeT ¢BA3b ¢ pabounMH
KkAyGamB, faBan ROMepa BBE-
cTymAeHRH ¢ XOpOoM.

Bocnurannuxy, paboras
B MacTepcKuX, NPHHHMART
yuactie B OGIIECTREHHOM
npoussoeTee, BaIGpachiras
H& PLIHOK- 00HIECTBEHHO-TI0~
A€3Hble fpegMeThl.

1. Bo Bpems retaux ka-
HHMRYA Kamaplii BocmHTan-
Huk I —1/y mMecana muser
BHE Tropoja Ma JAUHOM
yuacTke, rie  obpabarmi-
sawr 10 zecsTrn oropoaa.
Kpome pabormi Ha cBoewm
Or0pOje BOCHUTAHEUKN WOJ-
ZEPKUBAIOT CBAZD C OKpecT-
HBIMH  fepeBHANMH, OKazbl-

YHMOHHOIC KOAAEK' L
COBHATEALHON OPTAHNB0BAL -
HOGTH.

Radg O
KPECTbAHAM BO BPEMA IOA-
kr B yBopin,

THKYIOTERE

a) meTog BosgeficTBuna
upes KoarexTHB (opramm-
SRUUOHHBIE KOMMTET, A9.
KCM u IOIA);

MPOBHHUBLINECS BMSHI- -
BaloTcA  Ha  sacejaHiue
OprxoMa u ero Komuc-
cuif, KOTOphIM AeAaroTes
Apesynpexientn,  BHY-
IHERUs, BMIOBOPH H Np.;

6) MeTos MEAMBHAYAAL-
Horo posgelicremn mega-
rora UAK aZMUHHCTPaHK
ayren Gecexy ¢ IeAmm
coBpasHeM MAH C OTHEAD-
ADIMA  BOCITMTAHHHMKAMH;

®) MeToz aZMHRHCTpA-
TUBHOTO Bo3AelicTBHA my-
TEM HaNpaBAeHHS 3A0CT-
HO-HASYUIAIOILBX FHCIHI~
any J/Topoaxa B zoma
T P Y A H'O-BOCHHTYEMBIX
(caynan 2 — 3 8 Tevenne
yue6Horo roaa).





ZT. Как бы резюме.

I. Учимся у Ф.И. Егермана.

Провоцирующие негатив обстоятельства не переломишь одними проповедями.

ZT. Относительно Кавказского и подобных регионов РФ уже, кажется, всеми понято, что достаточно массовый там негатив провоцируются 1) безработицей (а значит и скукой безделья), 2) безденежьем. Но надо по Ф.И. Егерману понять, что и негативы в подростковых и юношеских интернатах и общежитиях тоже порождаются не одной лишь 1) скукой безделья, но и 2) хронической голодностью и 3) хроническим безденежьем (отсутствием карманных денег). Если подростки и юноши в каком-либо учреждении страдают от 1), 2) и 3), то подростково-юношеская природа такова, что в таких провоцирующих обстоятельствах а) обязательно, б) естественно и в) неизменно найдутся подростки и юноши, которые станут 1) обирать своих более слабых сотоварищей по учреждению и 2) посылать их на воровство.

Против такого – одни заповеди и проповеди ни черта не помогут.

То есть: можно применять и заповеди с проповедями, но раньше и прежде всего нужно, - по Ф.И. Егерману, - микросоциальной перестройкой избыть провоцирующие негатив обстоятельства.

Егерман Филипп Иванович. На путях к общественному воспитанию детей

1) .. Незначительные ассигнования местного бюджета создают у воспитанников крайнюю необходимость в вещах личного потребления (мыло, зубная щетка, рубашка, карандаш, бумага, иногда булка для утоления голода) .. (с.55).

2) .. Конечно, поштучность оплаты имеет отрицательные моменты в смысле погони ученика за деньгами, не обращая внимания на качество работы. Но умелое руководство и требования инструктора могут изжить эти отрицательные моменты. Заработок каждого учащегося в месяц колеблется от 50 коп. до 5 рублей, смотря по посещаемости, качеству и количеству изделий. Выдается премия [ZT. практически - зарплата] на руки. На собраниях ведутся беседы об экономном и целесообразном израсходовании премий. Случаев нецелесообразного использования премий почти не замечено. Наоборот, после введения премий [ZT. - зарплаты] значительно уменьшились кражи, наступило общее успокоение вследствие удовлетворения необходимых жизненных потребностей воспитанников .. (с.57)

3) Выход из городка с 7 до 11 часов вечера свободен с первых дней организации, причем на общих собраниях воспитанникам объявляется, что этот свободный выход будет закрыт в случае крупного нарушения дисциплины со стороны воспитанников. В городке случается крупная пропажа или замечается порча вещей, - сейчас же у дверей выходных (ворот) становятся члены оргкома и пропускают только по разрешению администрации. Воспитанники собираются на общее собрание, где им объявляется о случившемся, разъясняется недопустимость этого, вследствие чего выход закрыт до возвращения вещей или обещания собрания стараться в будущем предотвратить такие явления. Почти каждый раз на другой же день или вещи находятся, или виновный признается. После этого жизнь идет опять нормальным чередом (с.8-9).

II.

ZT. Предположительно и условно можно заявить, что до Коменского во всём мире образование (учение) детей осуществлялось в основном в семьях. С эпохи же Коменского во всём мире семейное образование (условно обозначим: семобр) заменилось общественным (школьным) образованием (условно обозначим: социальный обр., соцобр). Но школы Коменского (= соцобр) обеспечивали лишь образование (обучение). Подавляющий % детей жил в семьях. Значит после Коменского было сочетание в основном такое: социальное образование (соцобр) + семейное воспитание (условно обозначим: семвосп), но не было общественного = социального воспитания (обозначение: соцвос). В последние же века Нового времени многими головами овладели идеи именно соцвоса.

И также как А.С. Макаренко – Ф.И. Егерман совершенно сознательно = совершенно теоретически увлекся идеями соцвоса.

И с 1925 г. он (Ф.И. Егерман) принялся осуществлять идеи соцвоса на практике.

Соцобр не имеет в себе соцвоса, а вот соцвос обязательно включает в себя = имеет в себе соцобр, то есть хорошо поставленную школу учебы.

В прошлые времена среди взрослых были высшие и низшие СОСЛОВИЯ. Но такое же всегда было и есть и среди детей.

То есть: можно говорить о детях "низших сословий", и именно о них (о детях "низших сословий") и болят души истинных "некрасовцев", истинных макаренковцев.

Макаренковская педагогика (педагогика соцвоса) – это педагогика для детей "низших сословий".

--

Из : http://zt1.narod.ru/ostapch.htm "Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1928,3. В. Рыбас .. Прошло уже 10 лет, и только теперь как будто увидела общественность, что даже в 1928 году дети живут в большинстве д/д в холоде, в грязи и тесноте. Они плохо обмундированы, плохо питаются, еще хуже учатся. Причины? Да зачем их искать: стоит только побыть два три часа в д/д, посмотреть бюджет, и всё станет ясным ..
ZT. То есть: уповать на одних искренне благородных "некрасовцев" нельзя: 1) без значительного государственного внимания, 2) без значительного государственного финансирования, 3) без значительных, - государственного уровня, - организационных и методологических усилий, обстоятельства в линии соцвоса по прежнему, как и десятилетия в прошлом, останутся печальными ..

Читай и : http://zt1.narod.ru/kurgn_33.htm.

--++
ZT. Про скверь-Шкид см. 

1. http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc 

2. http://zt1.narod.ru/doc/Konec-Respubliki-Shkid-txt.doc 

(Журнал "Резец" Ленинград 1930) и

3. http://zt1.narod.ru/doc/shkid-uh.doc (там и отсылки)
"Республика Шкид", из гл. Власть народу.

[...]

.. Школьное собрание для шкидцев – новость. Это в первый раз.

Все с нетерпением ждут Викниксора: что-то он скажет?

[...]

– Итак, прошу внимания.

[...]

- Сегодня же мы изберем старост по классам, по спальням, но кухне и по гардеробу. На обязанности их будет лежать назначение дежурных. Дежурные будут назначаться на один день. Сегодня один, завтра другой, послезавтра третий и так далее. Таким образом, все вы постепенно будете вовлечены в общественную жизнь школы. Поняли?

– О-го-го! Поняли!

– Ну, так вот. Старосту мы будем выбирать на месяц или на две недели. Но старосты – это ещё не всё. Старосты по кухне и по гардеробу нуждаются в контроле. Мы изберем для них тройку. Ревизионную тройку, которая и будет контролировать их работу. Согласны?

– Ясно! Согласны! – гудят голоса.

– Таким образом, мы изживем возможности воровства и отначивания.

– Вот это да! Правильно.

Викниксор чувствует себя прекрасно. Ему кажется, что он совершил огромный подвиг, сделал большой государственный шаг, ему хочется ещё что-нибудь сообщить, и он говорит:

– Кроме того, педагогический совет будет созывать совет старост, и вместе с воспитателями ваши выборные будут обсуждать все наиболее существенные мероприятия школы и её дальнейшую работу.

Шкида поражена окончательно. Возгласы и реплики разрастаются в рев.

– Ур-ра-а!

Но Викниксор переходит к выборам. Как на аукционе, он выкрикивает названия постов для будущих старост, а в ответ в многоголосом гуле слышатся фамилии выбираемых.

– Староста по кухне. Кого предлагаете? – возглашает Викниксор.

– Янкеля!

– Цыгана!

– Янкеля!

– Даешь Черных!

– Черных старостой!

– Кто за Черных? Поднять руки. Кто против? Против нет. Итак, единодушное большинство за. Черных, ты – староста по кухне.

Уже прозвенел звонок, призывающий спать, а собрание еще только разгоралось.

Наконец, далеко за полночь, Викниксор встал и объявил:

– Все места распределены. Время позднее, пора спать.

Он пошел к дверям, по, вспомнив что-то, обернулся и добавил:

– Собрание считаю закрытым. Между прочим, ребята, за последнее время вы что-то очень разбузились, поэтому я решил ввести для неисправимых изолятор. Поняли? А теперь – спать.

– Вот вам и конституция! – съязвил за спиной Викниксора Японец.

Но его не слушали.

– Ай да Витя! Ну и молодец! – восхищался Янкель, чувствуя, что пост кухонного старосты принесет ему немало приятного.

– Да-с, здорово.

[ См. там и главку Лотерея-Аллегри ]

ZT. Про скверь-Шкид см. 

1. http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc 

2. http://zt1.narod.ru/doc/Konec-Respubliki-Shkid-txt.doc 

(Журнал "Резец" Ленинград 1930) и

3. http://zt1.narod.ru/doc/shkid-uh.doc (там и отсылки)
--++
О : Подготовка в семейной жизни, подготовка к бытовой состоятельности перенесено в файл : Подготовка к бытовой состоятельности.doc ( ищи его в : http://zt1.narod.ru/winrar/0rnb.zip 
+ Огромные мои, ZT, библиографические и прочие наработки в двух моих файлах: http://zt1.narod.ru/winrar/0bibl.rar . Почти ежедневно изменяется/пополняется.
http://zt1.narod.ru/winrar/temnik.rar . Почти ежедневно изменяется/пополняется. )

---
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1929,4. Б. Соколов. Он из подмосковной "Юной республики".

Ворохам кухонных отбросов, тряпкам, бумажкам вокруг д/д - бой! Лужам у дома - бой! Если есть возможность достать песок - очень хорошо обильно посыпать его около дома. Занесут песок ногами в дом? - Это лучше, чем занесут вязкую и липкую грязь.

Есть учреждения, в которых отсутствуют помойки, имеется лишь определенно место (просто кусок территории), куда всё сваливается и выливается.

Нужна продуманная система помойки! Около неё должно быть так же чисто, как и дома. Вся растительность вокруг неё должна быть уничтожена, земля вокруг засыпана толстым слоем песка.

Всюду - урны. В столовой - бачки для отходов.

СИСТЕМА ТЕЛЕЖЕК И ТАЧЕК. В одном д/д ребята в течении ряда лет переносили ручным способом сваренное из кухни в отдаленную столовую, и никому не приходила мысль завести тележку.

Полезны на видных местах лозунги с призывом к чистоте. В спальнях, комнатах, столовой: "Не бросай сор за окно! Не устраивай помойки под окнами! Не губи мусором цветник под окном!".

Вообще, цветник у дома под окнами, - на месте прежних помоек и черт знает чего, - отличное средство.

Забота о древесных и кустарных насаждениях. Все насаждения взять на учет. Огораживание слабых деревец.

Для уборки всю усадьбу лучше разбить на части (например, на 6 частей) и каждый день приводить в порядок одну из них.

Перед началом босоногого сезона - дружная компании очистки всей территории от всего режущего и колющего. Б. Соколов.

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,4. За благоустроенные спальни. Б. Соколов.
Всякого рода даже маленькие неустройства в спальне действуют травмирующим образом на сон и нервы ребят и _неизбежно_ способствуют повышению % трудновоспитуемых в детдоме.

Чистота воздуха - одно из основных условий. Часто есть средства вентиляции, но персоналу и детям неизвестны смысл этих приспособлений, и ничего не используется. Полезно заменить форточки фрамугами.

Температура в спальне. Термометр нужно признать необходимой принадлежностью всякой спальни.

Свет. Не надо вешать тяжелые, плотные занавеси. Подрезать разросшиеся деревья под окнами. Стаканчики с крепкой серной кислотой между рамами: и от обмерзания стекол, и от сырости и гниения рам. Стены следует красить белой краской, что делает комнату светлее.

Деревянные кровати нельзя рекомендовать для детдомов: и непрочны, и разведутся клопы. Железная кровать с прочной сеткой должна быть идеалом. При отсутствии сетки приходится удовлетворяться деревянными щитами. Но чтобы там не нашлось щелей для клопов, надо делать эти щиты из свежего материала, поперечины плотно вделывать в тесины, после чего тщательно прошпаклевать все щели. Желательно окрасить щит эмалевой краской: такой щит потом не трудно будет промывать горячей водой. Если кровати не одинаковы по размерам (что очень не желательно) - кровати и щиты следует со-пометить.

Сенники никуда не годны, - не гигиеничны, и в конце концов обходятся не дешевле матрацев. Но матрацы надо беречь, выбивать их не любой дубиной, а камышовой плетенкой и одежной щеткой.

Для мочунов требуется матрац с особым приспособлением: клеенка с резиновой трубкой, пропущенной сквозь матрац в сосуд под кроватью.

Чтобы простыня во время сна не скомкивалась и не сползала на пол, она должна быть шире матраца, чтобы матрац из под нее нигде не торчал. Надо навсегда изжить простыни, прикрывающие только часть матраца, для чего следует избегать разнокалиберности кроватей, разномерность всего остального для кровати, что необычайно усложняет работу хозяйственной части.

Подушка так же больное место для д/д. Известны случаи, когда подушки набивали стружками, ветошью и прочей дрянью. Нужно самому поспать несколько дней на такой подушке, чтобы понять, насколько она способна отравить существование ребенка. О пуховых подушках при нашей бедности говорить трудно, но хорошая перовая подушка совершенно необходима. Надо помнить, что жиденькая подушка побуждает ребят подкладывать под нее во время сна свою верхнюю одежду, что плохо. Наволочки должны охватывать всю подушку, а не лишь половину, как бывает.

Чтобы избежать накидывания на одеяла одежды, одеяла должны быть достаточно теплыми. Пододеяльниками часто пренебрегают, а они обязательны: и чище, и теплее, и дольше сохраняется одеяло: одеяло с пододеяльником прослужит в 3 раза дольше! Пододеяльник прикрепляется к одеялу пуговицами и меняется одновременно с простыней, т.е. не реже двух раз в месяц.

Большое значение имеет способ застилания кровати. Наиболее совершенным нужно признать способ, практикуемый в шведских детучреждениях: одеяло, свернутое в каток, кладется в ногах. Постель остается постоянно открытой, доступной воздуху, свету и ГЛАЗУ САНИТАРНОЙ КОМИССИИ, всякий беспорядок бросается в глаза: известно, что под аккуратно накрытым одеялом нередко скрывается грязная замятая простыня, вонючие портянки и т.п., и вся спальня при таком (шведском) застилании приобретает изумительно веселый и опрятный вид. Возражают: простынь пылится. Но в благоустроенной спальне пыли быть не должно, а если немного и есть, то больше основания беречь от нее одеяло, а не простынь, которая меняется через каждые 2 недели.

Следует рекомендовать и желательны белые чехлы на спинку кровати или покраску их белой эмалевой краской. Хороши и покрывала для подушек.

Бестолковая расстановка кроватей портит вид, создает лишнюю тесноту.

Спальня должна служить только для сна и никаких посторонних вещей кроме принадлежностей туалета не должно быть. Всякого рода хранилища, располагаемые в спальнях, дают повод к их несвоевременному посещению, загрязнению и засорению всяким хламом. Если рабочие комнаты, в которых ребята обычно проводят свой досуг, достаточно уютны и удобны, то у ребят не будет необходимости набиваться в спальни и захламлять их всякими вещами. Запирание спален следует всячески избегать, хотя в некоторых случаях это и может оказаться необходимым.

Употребляемые в д/д спальнях тумбочки со шкафчиками необходимо признать ненужными: набиваются всякой дрянью. В детдоме вообще следует избегать всяких укромных уголков, а тумбочка представляет из себя именно укромный уголок, который санком никогда не сможет достаточно тщательно обследовать при своих ежедневных обходах. Что же до туалетных принадлежностей, то хранение их лучше сосредоточить на туалетных открытых полочках над каждой кроватью. Если спальни не тесны, то у каждой кровати можно поставить стул для складывания одежды во время сна. В тесных спальнях одежду лучше вовсе выносить из спален на особых переносных вешалках. Совершенно недопустима практика складывания на сон одежды под подушку. В крайнем случае можно для этого использовать спинку кровати.

Нельзя допускать в спальнях вытряхиваний, чистки одежды, обуви, просушек и т.д. Все эти процессы должны быть как-то организованы и не производиться где попало.

Необходимо обратить также внимание на ребят, подверженых сильному потению ног, часто вызывающим даже загнивание обуви. Смрад, повсюду сопровождающий обладателя такой обуви, доставляет немало жестоких страданий ему и окружающим. Помимо ежедневного мытья ног и протирания их легким раствором формалина, таким лицам нужно давать возможность чаще менять чулки и каждый день делать в обуви стельки из бумаги.

Ежедневные омывания ног перед сном хорошо бы сделать обязательным для всех ребят. Так же, как и умывание сверху до пояса. Летом, когда ребята ходят босиком, ежедневное перед сном мытье ног совершенно необходимо.

Армия всякого рода кровососов, начиная с клопов и кончая комарами, обычное явление в д/д спальнях. Помимо переноса болезней, они травмируют нервы ребят, отравляют ночной покой. Против клопов: следует решительно изъять из спален тумбочки, неправильно сделанные щиты, корзины и ящики с вещами, всякие украшения, так как все это дает приют гнездам клопов. Надо тщательнейше замазывать все трещины, щели, дыры в стенах.

Комары способны довести нервного ребенка до исступления. Известны случаи, когда дети, доведенные до отчаяния, среди ночи покидали спальню и ночевали в поле. Еще зимой нужно позаботиться об изготовлении марлевых щитов на окнах, так как маленькое запоздание уже сильно осложнит борьбу с расторопным кровососом. Марлевые щиты можно заменить марлевыми занавесками - они красивее. Конструкцию таких занавесей необходимо тщательно продумать.

Возня, выкрики, скрипение, хлопанье дверями и прочая несдержанность доводят иногда детей до белого каления. НЕОБХОДИМО ВОСПИТАТЬ В ДЕТЯХ КУЛЬТУРНОЕ ОТНОШЕНИЕ К ОКРУЖАЮЩИМ, ЗАБОТЛИВОЕ ОТНОШЕНИЕ К ИХ ПОКОЮ, ЧЕГО К СОЖАЛЕНИЮ, ВООБЩЕ КРАЙНЕ НЕДОСТАЕТ В РУССКОМ ЧЕЛОВЕКЕ. Прежде всего дети должны укладываться одновременно, нельзя предоставлять право ложиться в кровать когда кому вздумается. Это со всех точек зрения вредно и ничем не оправдывается. Известны случаи, когда некоторые дети уходят спать часа на три раньше положенного срока, они же встают на три часа раньше, устраивая от нечего делать всякие безобразия в спальне: возятся, кричат, занимаются онанизмом. Исключение из правил можно допустить только для больных и слабых по предписанию врача.

Во время укладывания спать обычно стоит "ораво", дети возбуждаются и долго не могут успокоиться. Нужно завести такой порядок, чтобы с момента сигнала ко сну все говорили шепотом и ходили на цыпочках, чтобы все подготовительные моменты ко сну: умывание, мытье ног и пр., проходили в полной тишине. Очень важно, чтобы педагоги не отступали от этих правил и подавали пример детям. Значение имеет подмазывание скрипящих дверей керосином или маслом и набивание на косяки аккуратных суконных лоскутов, предотвращающих хлопанье дверей. Не бесполезна и веревочная дорожка по коридору, скрадывающая звук шагов (на день она должна складываться).

Форма учета. Графы из листа по учету санитарно-гигиенических навыков.

[ ZT. Отсканировать и вставить потом ]

Большое значение имеют ПРАВИЛА ПОЛЬЗОВАНИЯ СПАЛЬНЯМИ, составленные на основании постановлений детских организаций. Правила эти должны быть разработаны очень детально и предусматривать все мелочи. В борьбе с нарушителями этих правил и помогают учет нарушений (см. выше).

Б. Соколов. Щелково, Моск. губ. Детский посёлок "Юная Республика".

--
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1928,3. О материальной культуре в д/д. Б. Соколов.

Прекрасное оборудование, обильнейшее снабжение будут иметь глубоко развращающее значение, если материальная среда не организована, если оборудование это никем не бережется, расхищается, разрушается, выбрасывается в помойку и заменяется новым. Не о снабжении мы должны говорить в первую очередь, а о тщательном, кропотливом изучении бытовых, хозяйственных и организационных мелочей, невнимание к которым самым неприятным образом отражается на всех сторонах жизни д/д, порождая целый ряд нездоровых уклонов в поведении детей, создавая непреодолимые трудности в работе.

Проблема организации в воспитательном учреждении материальной стороны, материальной культуры должна занять одно из самых больших мест в современной педагогике.

Детдомовец не выспался, потому что никому не пришло в голову подмазать скрипящие двери или (от стука, хлопанья) набить на них кусочки сукна. Детдомовцу мешала спать кровать с ямами и буграми, жидкая подушка, заставляющая подкладывать под нее штаны и пр. А эти "мелочи" сильнейшим образом отражаются на здоровье, самочувствии, нервах ребят, их поведении, и от них дети взбешиваются и начинают посылать к черту своих воспитателей.

Ребенку самому никогда не придет в голову устранить то или иное неряшество, неустройство или неудобство; все эти неустройства он склонен считать мелочами даже в большей степени, чем описанные взрослые "воспитатели". Поэтому хотя и очень "красиво" звучат слова о всяческой самостоятельности ребят, помощь им со стороны педагога, как мудрого человека, понимающего истинное значение так называемых мелочей, всё-таки совершенно необходима.

Детдомовцу всучили всё, и не научили ничему, - не обеспечили организационным. Ему дали и полотенце, и мыло, и гребень, и зубную щетку и т.д., но не дали умение со всем этим обращаться. Через неделю половина из указанного исчезает: ценности теряются, ломаются, путаются.

В нашем д/д из дешевого ящичного материала в столярной ребята сделали каждому к кровати небольшую туалетную полочку, конструкция которой предварительно была тщательно продумана. Всё в порядке: мыло в мыльнице, порошок в коробочке, стаканчик для полоскания рта. На полочке прилажены и крючочки из медной проволоки для зубной щетки, вешалка для полотенца, изящный мешочек для хранения банной мочалки и мыла. Сбоку на гвоздике - гребень. Все так легко обозримо для сан-контроля при ежедневных сан-обходах! Покрашенные белой краской, с изящно сделанными именными метками, полочки украшают спальни. С момента их установления навсегда исчезли потери, расхищения, затеривания, путаница.

При максимуме желания ребенка быть образцовым, - как извращается его поведение, как дезорганизуется его жизнь, когда неправильно организована материальная среда!

У нас: щетка для уборки в любой момент висит на видном месте с соответствующей метиной и краткой инструкцией. Плюс: ВМЕСТО 20 ДЕЖУРНЫХ, ЦАРАПАВШИХСЯ ИЗ-ЗА ОЧЕРЕДИ НА ЩЕТКУ, СТАЛО ТОЛЬКО 3-4 ДЕЖУРНЫХ.

Хранение на видном, обозримом месте - как всегда плюс для контроля отсутствия присутствия.

Маленькое изобретение, а сколько сэкономило всем нервов!

"Надо будет чугунную посуду заказать" - мечтает отчаявшийся заведующий. Не чугунная посуда здесь, однако, нужна, не крепкие запоры, - всё это только изощряет инстинкты разрушения и ни с какой стороны не воспитывает и не организует человека. Наша задача не столько в том, чтобы сохранить вещь, сколько: воспитать к ней бережное, культурное отношение. Хрупкая вещь требует к себе особенно бережного отношения, поэтому для детдомов нужно признать фаянсовую посуду единственно приемлемой. К тому же она гигиеничнее, ее легче мыть, и не будет у ребят перед глазами разлагающе действующей изуродованной посуды. Храниться посуда должна не под замком, а на открытых полках столовой. Если будут предусмотрены и удовлетворены все нужды в посуде вне столовой, если, вообще говоря, детдомовец не будет поставлен в необходимость тащить посуду, он её не потащит и с открытой полки. Если при этом тщательно будут продуманы и правильно организованы все моменты, связанные с употреблением посуды, то, конечно, битье посуды сведется к минимуму. Само собой разумеется, что хранение посуды, находящейся вне столовой, должно быть также как-то организовано.

Открытое хранение посуды позволит без затруднений в любой момент обнаружить всякий дефект в уходе за нею, что при хранении посуды в закрытом шкафу сделать значительно хлопотнее.

Не следует ждать сразу блестящих результатов. Желая отучить ребят от неряшливости, скверной привычки грязьнить и портить столы, я покрыл столы в своей лаборатории белыми скатертями. Через несколько дней скатерти были превращены в грязные тряпки, залиты чернилами, их употребляли для вытирания рук, вместо носового платка и т.д. Это меня еще глубже убедило в необходимости белых скатертей. ЗА НЕСКОЛЬКО ЛЕТ, но я добился того, что скатерти стираются не более 2 раз в год и остаются совершенно чистыми, несмотря на то, что в лаборатории в течении дня производятся самые разнообразные работы - столярные и молярные, и она с утра до ночи забита ребятами; время от времени скатерть лишь вытряхивают от пыли и чистят щеткой.

Если мы посмотрим лишь в столовую, кладовую, кухню, уборную, раздевальню, умывальню, ознакомимся с бельевой частью, внимательно присмотримся к внешности воспитанника, к его привычкам, манерам, зайдем в его рабочую комнату, пройдемся по усадьбе, - везде мы найдем непочатый край всяких неустройств, безобразий, а стало быть - непочатый край интересной плодотворной работы.

Б. Соколов. Щелково, Моск. губ. Детский посёлок "Юная Республика".

[ ZT. Отсканировал и опубликовал: Соколов Б. И. Вопросы быта детдома. Организация материальной среды и досуга в детдоме. М., 1931. 47 стр. РНБ 31-10/1657. http://zt1.narod.ru/doc/byt-d-d.doc ]

--
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1929,8-9. Школа- хозяйство "Юная республика". А. Полонский P> (воспитанник); с. Всехсвятское под Москвой.
P> Еще пример. Совсем недавно к нам был принят мальчик лет 13, из провинции, сын ответственного партийного работника, крайне избалованный, разнузданный, не привыкший жить в коллективе. В первые дни он важно расхаживал с портфелем, хлопал каждого по плечу, бесцеремонно вмешивался в разговор, "выскакивал" на собраниях, умничал, хвастал, что знаком с самим Сталиным, убегал с работы, - словом, обнаружил резкие антиколлективистические манеры. ЧЕРЕЗ НЕДЕЛЮ СТАЛО ИЗВЕСТНО, ЧТО ВОСПИТАННИКУ ЭТОМУ _ЖИТЬЯ НЕТ СРЕДИ МАЛЬЧИКОВ_. Дело дошло даже до побоев - явление очень редкое за последние два года у нас в доме. После того, как заведующий побеседовал с ребятами на собрании, побои прекратились, но еще до сих пор злополучный парнишка терпит насмешки ребят, хотя он уже присмирел, забросил портфель, работает в конюшне и вообще значительно изменился. Сейчас он еще далеко не перевоспитался, но нет сомнения, что через некоторое время он срастется с коллективом, а приблизительно ЧЕРЕЗ ГОД-ДВА БУДЕТ СО СМЕХОМ ВСПОМИНАТЬ С ДРУГИМИ РЕБЯТАМИ О СВОЕМ ПРОШЛОМ.
--
"Детский дом" 1929,8-9. Диордеева, ИНСПЕКТОР СИБИРСКОГО КРАЙСОЦВОСА. Нельзя терпеть, чтобы в одном доме были сгружены и здоровые дети, и больные, эпилептики и умственно отсталые. Нужны спец учреждения для больных детей. Детдомам надо дать возможность нормально работать ..

--
http://zt1.narod.ru/kurgn_33.htm РАЙОННЫЕ УПК ПРЕОБРАЗОВАТЬ В КУРГАН-33. "Народное образование" 1992,3-4 [и: В КУРГАНСКОЙ ОБЛАСТИ ПРОТИВ ГОРОДСКИХ ПТУ-ОБЩАГ Учительская газета 1994,5].
И другое столь же важное и близкое к тому ..

"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1928,1. С.М. Шабалов. Если для подростка, не говоря уже о ребенке школы и нормального д/д, часто непосильны длительные трудовые задания с отдаленной перспективой сделать ч/н реальное, то для трудно-воспитуемых в массе такие задания тем более трудны. Начать хотя бы с заинтересованности подростков в труде. Откуда громадной части трудно-воспитуемого детства иметь склонность к труду, первоначальные трудовые навыки? Ни улица, ни товарищество, ни даже семья и школа (если последние и пытались) не могли дать ему этих навыков. И отсюда - первая задача педагога - вызвать у подростка интерес к работе, к труду, к хозяйству учреждения. Можно бы просто "гнать на работу", но ведь это не решает педагогической воспитательной проблемы. Поэтому: нужно вводить платность за труд, нужны и сберегательные книжки для накопления фонда к выходу из учреждения.

http://zt1.narod.ru/rifyegmn.htm : Неправильности и рифы на педагогических путях типа пути Ф. И. Егермана. Рифы подростковых жизней вообще. Файл со временем будет пополняться.

--
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1929,7.
Гигиеническая одежда - сохраняет здоровье, красивая - создает мажор. Одежда не по росту и не комплекции стесняет движение, ведет к раздражению и усталости.
Безобразность и несуразность одежды не располагает к бережению её, и дети привыкают к неряшливости и на- всё- наплевательству, устают, потеют, простуживаются и:
СТЕСHЯЮТСЯ ВСЕГО БЕЛОГО СВЕТА.
РАБОТHИКАМ Д/Д СЛЕДУЕТ ПОHЯТЬ, ЧТО ЧЕРЕЗ ОДЕЖДУ МОЖHО ПРИВИТЬ ДЕТЯМ МHОГО КУЛЬТУРHЫХ HАВЫКОВ.
И при недостатке средств можно при желании больше сделать для улучшения одежды детей. В бедных семьях с хорошей хозяйкой- матерью дети бывают одеты в скроенное из старого, с заплатами, простое, но пригнанное по фигуре и красивое.
И при ограниченности средств необходимо иметь для детей сезонную одежду.
Для спортивного - особое. Очень вредно, когда дети катаются на санках, на лыжах или на коньках в тяжелой длинной одежде. Для таких время- препровождений лучше иметь и одевать куртки, сделанные из старых негодных пальто, на вате, с обшлагами, чтобы не засыпался в рукава снег, + штанишки чуть ниже колен, для зимы обшитые внутри подкладками. Для девочек для зимнего спорта - теплые панталоны.
Каждый день и вечер нужно обувь очищать от грязи и на ночь не бросать как попало,
а ставить так, чтобы в середину обуви попадало больше воздуха,
чтобы она высыхала, иначе обувь будет гнить.
Можно смазывать обувь к/л жиром, только не соленым.
Для того, чтобы обувь не гнила от пота, дети должны чаще мыть ноги и чаще менять носки и чулки.
Вообще носки и чулки надо чаще стирать. Штопать их, как только появится маленькая дырочка. Или сделать заплату.
Когда начинается тепло, зимнюю одежду надо вычистить, высушить, аккуратно сложить в ящики, пересыпать нафталином или просто проложить газетной бумагой. Можно и в мешки, и подвесить их в сухом месте.
Вообще вещи должны храниться в сухой обстановке.
Валенки и т.п. вычистить, высушить, завернуть в газету или смазать керосином, сложить в мешок и повесить в сухом месте, чтобы ее не портила моль.
Из голенищ старых валенок можно нашить теплых домашних туфель.
Выводить пятна нужно тут же, когда они поставлены, тогда от них легче избавиться.
М. Ершова.

--
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1929,7.

Усиленное проветривание. Бесстрашно устраивать сквозняки. Больше доступа солнцу, воздуху, ветру, причем не только в жилых помещениях, но и во всяческих чуланах, в подвалах, погребах, ледниках, хлевах, курятниках. Везде фрамуги или форточки.

Регулярно прокуривать помещения серой или хотя бы дымом. В длительную сырую погоду время от времени протапливать. Где нет печки - что-то придумать для просушки помещения к/л безопасным способом его прогрева. Хорошо высушенные кирпичи (меняемые) впитывают в себя влагу со стен. Можно около сырой стены поставить сковородку с известью, затем выпарить её на плите и снова поставить. Помогает даже пришпиленная к сырой стене газетная бумага (менять). Гниль и плесень и мокрые грибы на деревянных стенах следует выжигать, выскабливать или смазывать медным купоросом, сулемой или карболкой, а то они распространятся, разрушая стены. Все эти операции лучше проделывать летом, когда помогает солнце и ветер.

Дезинфекция всего и вся. Вынести всю мебель на двор и там ее основательно очистить: помыть горячей водой со щелочью. Тщательно в мебели и в помещениях выскоблить изо всех закоулков и щелей всю грязь, в которой гнездятся насекомые, обдать всё крутым кипятком, смазать уксусной эссенцией, насыщенным раствором обыкновенной соли, или протереть керосином (затем тщательно проветрив). Мягкая мебель выколачивается и вычищается щеткой. При такой генеральной уборке стены моют горячей водой, очень грязные места трутся песком.

Подозрительные на насекомых места и щели специально обработать. Существует специальный самоварчик-кипятильник, - вырывающийся из его носика пар лучше всего уничтожает гнездовища клопов и тараканов. Подозрительные щели и пазы можно также смазать керосином, соляным раствором. Надо помнить и о щелях пола, где бывают гнездища блох.

Побелку лучше делать ежегодно, что дает и дезинфекцию. Подсинить, - этого цвета боятся мухи (что особенно важно для хлева). Деревянные стены лучше везде отштукатурить.

Основательно летом проветрить тюфяки, подушки, одеяла.

Проверить состояние печей. Позаботится о топливе на зиму.

Проверить состояние сантехники, крыши, стёкол в окнах и пр.

Забить мышиные и крысиные норки битым стеклом, обрезками жести, замазать цементом. А.Р.

--
"Детский дом" 1928,2. ... Теперь несколько слов о выборе мест под дома колонии. Принцип устройства д/д за городом сам по себе ценный, теряет свой смысл, если располагать поселки в местностях нездоровых и особенно зараженных малярией. Об этом свидетельствует огромное количество заболеваний малярией среди детей загородных д/д. Вообще: невнимательное отношение к санитарно-гигиеническим установкам никогда не остается безнаказанным.

--
"Детский дом" РНБ П28/104 1928,3. С. Тизанов.

В отношении размеров беспризорности мы имеем следующее: в 1921, 22 и 23 гг. не один миллион детей двигалось по различным направлениям Советской страны; заполняли ж/д, валялись под заборами и везде, куда можно было бросить взгляд. В 1925 значительное уменьшение (по данным правит комиссии - 125 тыс.). По переписи беспризорных к началу 1927 - 70 тыс. В 1928 не более 30-35 т. Тем не менее западная буржуазная пресса нагнетает жути: в СССР, мол, 4, 5, 6 даже 7 миллионов беспризорных, - бродят, нищенствуют, грабят, штурмуют московский Кремль, причем правительство вынуждено применять оружие.

Имеются и безнадзорные семейные дети. Причиной безнадзорности подростков является, прежде всего, недостаточная их трудовая обслуживаемость. Мы имеем категорию подростков 12-16 лет, которые не работают на производстве, ничего дома не делают, не очень увлечены и захвачены учебой, а вместе с тем у них столько энергии, что они не могут не искать себе приключений.

Недостаточна и неполна инфраструктура клубного и культурного обслуживания детских, подростковых масс.

Занятость родителей приводит к тому, что дети остаются одни. Отсутствие мастерских, отсутствие клубного. Подростку некуда пойти, и он - на улице.

Беднота, нищета родителей. Плохо поставлено дело взыскания алиментов.

Защитить права ребенка, оказать ему материальную помощь.

--
"Детский дом" 1928,3.

Д. Футер. Детское бродяжничество и его профилактика.

Сиротство, плохое материальное положение, безработица родителей, разного рода стихийные бедствия (голод, эпидемии). Мы знаем беспризорность военную, голодную, детдомовскую (стихийная ликвидация и сокращение детдомов), безработную...

--
"Детский дом" 1928,3. К. Студитский.

1. Беспризорник, живя на улице, привык к грязи, нечистоплотности. Прежде всего - вымыть, остричь, одеть в чистое. Затем: методично приучать ребят к: обожанию чистоты.

Поручите одной сотруднице заботу о спальнях, именно - фанатке чистоты.

Устройство детям, приезжающим с дачи, ПРАЗДНИКА ЧИСТОЙ ПОСТЕЛИ И ЧИСТОГО БЕЛЬЯ, день _культа_ чистой постели и чистого белья...

2. Беспризорник голодал на улице, а сорвет денег - тратит сходу и в разнос. Задача д/д приучить к регулярному питанию, к норме, отучить от "кусочничества".

Если весь персонал д/д заботится об улучшении питания ребят, то это от них не ускользнет, приведет к распорядку в приеме пищи.

3. Беспризорник привык спать где и когда удастся. Днём спит на солнышке, ночью бродит по вокзалам.

Задача - приучить к нормальному сну, научить аккуратному пользованию постельным, мытью рук, чистке зубов.

4. Беспризорник за период своего беспризорничества привык к ничегонеделанию и: к авантюрно-легкому добыванию средств. Лодырь по привычке. С этим д/д приходится вести особенно упорную борьбу.

Год проживет в д/д, от воровства уж отвыкнет, а к здоровому труду все еще ленив.

Иногда жизнь в д/д как будто даже упрочняет привычку к лодырничеству, кладет на субъектика какую-то особую даже печать лени.

На основании наблюдений складывается мнение, что существует какая-то особая, специфически детдомовская лень.

Перевоспитание беспризорника в этом отношении требует больше, чем в чём-либо, терпеливых и систематических усилий.

Самообслуживание порой развивает противное желаемому: отвращение к труду.

Не соизмеряют силы и возраст детей, не соизмеряют длительность.

Надо прослеживать истоки отвращения.

ТОЛЬКО ТРУД КАК ДЕЛО И ДЕЙСТВО САМОРГАНИЗОВАННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА САМИМИ РЕБЯТАМИ СВОЕГО РОДНОГО ДОМА.

Только это - путь: поставить на должную высоту _своё_ учреждение, _своё_ хозяйство.

--
Заведующий и воспитатели вели усиленную борьбу с неэкономным расходованием электроэнергии, тысячу раз талдычили: надо выключать, - и всё впустую. В декабре из ОНО приходит счёт в 75 р. Заведующий ужаснулся, огласил на собрании ребят. Размер счёта поразил и их. Стали считать, а сколько же это в год. А сколько детдомов в губернии. Решили экономить, а через месяц посмотреть, сколько выйдет. Сами стали гасить где зря горит. Даже так: если в комнате только двое, и читают при свете, то перейдите-ка в библиотеку, а здесь погасите. Уходят в столовую - свет даже в коридорах гасят, придут - снова зажгут. И т.п. Новый счёт уж - 35 р. Все в восторге!

--
Батуев Андрей Михайлович. 1908-, По зову сердца. [О перевоспитании беспризорников в 1930-е годы в Центральном карантинно-распредел. дет. пункте г. Ленинграда] - 1986 NLR Шифр 86-2/1701

Кстати, об отношениях ребят и старших. - ПЕДАГОГ ДОЛЖЕН ЗНАТЬ СВОЙ ПРЕДМЕТ ПО-НАСТОЯЩЕМУ ХОРОШО, И ТОГДА ЕГО БУДУТ УВАЖАТЬ И СЛУШАТЬСЯ, ДАЖЕ ЕСЛИ ОН РЕЗКИЙ ЧЕЛОВЕК. НО КАКИМ БЫ ВЫ ДОБРЕНЬКИМ НИ БЫЛИ, ХОТЬ КОРМИТЕ ИХ КОНФЕТАМИ, ЕСЛИ ВЫ СВОЕГО ПРЕДМЕТА НЕ ЗНАЕТЕ - ВАС И В ГРОШ НЕ БУДУТ ЦЕНИТЬ. ВЫ БУДЕТЕ ВЕЧНО ОБЪЕКТОМ НАСМЕШЕК И ИЗДЕВАТЕЛЬСТВ. ВАМ БУДУТ ГОТОВИТЬ ВСЯКИЕ ПОДВОХИ И КАВЕРЗЫ - И ВСЕ ИЗ-ЗА ОТСУТСТВИЯ УВАЖЕНИЯ.

--
"Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104 1930,6. С.М. из Архангельска. К вопросу о взаимоотношениях воспитателя и воспитанников. По поводу ст. т. Станкевича в "Дет дом" 1929,6.

Взаимоотношения между коллективом детей и работником как правило устанавливаются с первой же встречи. Ребята сразу же выявляют, каков воспитатель (слаб или тверд), и составляют своё мнение о нём. С появлением нового педагога со стороны ребят сейчас же начинается "проверка" его, прощупывание его слабых сторон [ ZT. проверка "на вшивость"; это и в отношении новых ребят. ], путем, например, вопросов различного характера, не исключая и двусмысленных, циничных. По ответам ребята и составляют мнение о педагоге: "Ну, этот нисколько не задумывается ответить, а я ведь ему ловко задал вопрос, а он хоть бы что!". Особенно изощряются в отношении воспитательниц, стараясь ввести в смущение. Если пришла в ужас, шокирована, потерялась, тогда пиши - пропало, и ребята на каждом дежурстве или занятии будут заниматься "интеллектуальным" спортом: потешиться над воспитательницей, привести её в шок, поставить в тупик, довести до слёз.

Задают и тьму вопросов по жизни, по физическим явлениям, ждут от вас интересных рассказов.

На двусмысленные вопросы приходилось спокойно, без смущения, отвечать, основываясь на медицинских, физиологических данных. Ребята оставались удовлетворенными, вынося мнение, что "эту воспитательницу ничем не возьмешь: на все вопросы отвечает, да и не краснеет". И тут же мне стали жаловаться: "На такие вопросы с нами и разговаривать не стали, да ещё и обещали наказать". Или: "В. Х., так та покраснела и убежала!". В продолжении 4,5 лет своей дальнейшей работы со стороны ребят я никогда уже больше не слышала циничных или двусмысленных вопросов и разговоров со мною.

Многие ребята в домах для трудных имеют богатое прошлое; много видавшие и пережившие; и казалось бы, что запас впечатлений и воспоминаний о своих путешествиях и приключениях у них громадный. Однако (и тем не менее) ребята этого типа очень любят рассказывание. О путешествиях, о строении земли, о жизни планет, об изобретениях и открытия. Очень интересуются рассказами из жизни самого воспитателя. Интересуются также беседами санитарно-гигиенического характера, о социальных болезнях. Помню, очень внимательно слушали мою беседу о сифилисе, - не было ни одной насмешки или циничной реплики, задали массу вопросов.

Были рассказы многосерийные, в течении 5 дней, например. "Вот вы остановились на том-то...". Знакомила своих слушателей с природой, жизнью растений, животных, обычаями людей. Ждут. Уж и скамьи поставлены.

Мои коллеги спрашивают, откуда у меня столько материалов для рассказов и бесед? - Журналы, книги, газеты, вырезки. Весь труд в том, чтобы больше читать и знать интересы ребят.

Есть мнение, что "трудных" ничем не заинтересуешь, и он не будет работать - "ему скучно работать". Это вкорне неправильно. Надо заинтересовать, показать, научить, дать материал, посоветовать, как лучше делать, и его потом не оторвешь от работы.

--

Газета "Семья" 1993,32. Село Клеменово, Егорьевский р-н, Московск. обл. Полевая 9. Андрей Петров.

Спрашиваю Галину Константиновну Калабалину ...

... Я вот наблюдаю, как работают молодые воспитатели. Если он идёт рядом с воспитанником и сам несёт в руке сумку - это уже не воспитатель. Но, с другой стороны, воспитатель должен всегда и работать вместе с детьми - дома ли, в поле, на стройке. А то он командует: копай глубже! Немудрено, если в ответ услышит: сам покапай. А надо так себя поставить, чтобы воспитанник упрашивал тебя уступить ему твое рабочее место. Воспитатель должен работать вместе с ребятами. Если ребята видят, что воспитатель сидит сложа руки, они работать не будут. Был такой случай. Убирали двор. Дежурная воспитательница, боясь запачкать перчатки, была только лицом наблюдающим. В результате - насмешки ребят: "Боитесь ручки испачкать, да и работать не умеете, а нас заставляете"..., и перестали работать. Вообще: ребята никогда не будут уважать того воспитателя или ту воспитательницу, которые ничего не умеют делать и боятся труда.

Бывают и такие факты: человечку не хочется, нет настроения в данную минуту, например, написать в стенгазету, и он заявляет, что сейчас он не будет писать, а потом напишет. И вот этого воспитанника "за отказ" воспитательница сажает в изолятор под замок. В результате ребенок совсем не стал писать в газету.

ZT. Очень много конструктивного по д/д найдете и в файле http://zt1.narod.ru/primery1.htm . Там развита и очень важная тема: детский дом летом.
Поталак Петр Васильевич. Институт трудового воспитания. "Новая жизнь" Наркомпроса РСФСР. Из опыта работы детского дома с особым режимом [для девушек-подростков] . М., Учпедгиз, 1940. 140 стр. с илл. / Поталак П. В. К трудовой жизни. Практика работы Ин-та трудового воспитания для девушек-подростков. "Новая жизнь" НКП РСФСР. М.—Л., Учпедгиз. 1931. 62, [2] стр.
"Детский дом" 1929,5. Поталак П. В. Учреждение для девочек, ставших на путь проституции.

[...]

Режим учреждения, имеющего ТАКОЙ контингент подростков, должен включать в себя элементы твердого, непреклонного РИТМА, в частности - правильное чередование труда и досуга. Пусть к успеху - в стройности работы, плановости и продуманности организации, в спокойной и деловой атмосфере всего учреждения. Драки, крики, шум, шатание из угла в угол без дела, бестолковщина - всё это сильные раздражители. Они дают эффект накопления, суммирования, провоцирования негативных побуждений.

БЕСТОЛКОВЩИНА И БЕСПОРЯДОК В СТРУКТУРЕ ЖИЗНИ НЕ МОЖЕТ НЕ ОБЕРНУТЬЯ ДЛЯ ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ В БЕСТОЛКОВЩИНУ И БЕСПОРЯДОК ИХ ЭМОЦИЙ И ПРЕДСТАВЛЕНИЙ.

Для изжития асоциальных привычек должны быть использованы все положительные качества индивида.

Н. - Прошла до 15 д/домов, откуда её вечно гнали за хулиганство. С первого дня пребывания в нашем исправительном учреждении выявляла себя с асоциальной стороны, мастерские и школу не посещала, усиленно занималась онанизмом. У нее заметили художественные способности. Была вовлечена в кружок рисования, и в короткое время рисование её так захватило, что она совершенно перестала хулиганить, начала посещать мастерские, и все поведение её резко изменилось в лучшую сторону.

Л. - С большим прошлым уголовного характера. Состояла в шайке, которая была переловлена. Рвалась убежать из учреждения, на работы в мастерские не ходила, работ по самообслуживанию также не выполняла, всё время валялась в постели. На убеждения отвечала отборной бранью. "Отпустите меня на волю. Все равно уйду. Здесь скучно. Не по мне эта жизнь". Через месяц было замечено: в тщательно скрываемой тетрадке пишет стихи. Во время прогулки педагогу удалось завести с ней беседу о стихах и поэтах. Л. показала свою тетрадь и попросила исправить ошибки. Ей был дан совет побольше читать, так как человеку, пишущему стихи, нужно быть начитанным, а для её удобства хорошо бы ей работать в библиотечной комиссии. Согласилась. Со временем стала неузнаваемая. В мастерских работает, в свободное время усиленно читает, о "вольной" жизни и думать перестала. Планы: подготовиться на рабфак, а потом в вуз на литературное отделение.

Ф. - В учреждении всё время проводила с кошками и собаками. Усиленно занималась онанизмом. Классы не посещала, о мастерских не хотела и думать. На убеждения отвечала руганью, истерическим плачем, припадком. Любила подражать мальчикам, ничего женского не выносила. Заметили в ней любовь к животным, в частности к лошадям. Предложено помогать конюху. Охотно согласилась. Стала заметно уравновешенней, по утрам быстро вскакивает, бежит к лошадям, боясь, что без нее лошади уйдут на работу некормленные.

Можно было бы привести десятки таких примеров.

ВАЖНО В КАЖДОМ ОТДЕЛЬНОМ СЛУЧАЕ НАЙТИ КАКОЙ-ТО ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ВЫХОД ИЗ ПОЛОЖЕНИЯ, ЧТОБЫ НАПРАВИТЬ ИНДИВИДИКА НА ПУТЬ ЕГО МОРАЛЬНОГО И СОЦИАЛЬНОГО ВОЗРОЖДЕНИЯ.

При разумном и внимательном подходе дурные наклонности во многих коллизиях индивидуального характера могут быть преодолены _разными_ по характеру переключениями: одного(ну) на труд, другого(ую) на искусство, треьего(тью) на общественную работу и т.д.

И МЫ СДЕЛАЕМ БОЛЬШУЮ ОШБКУ, ЕСЛИ В КАЧЕСТВЕ МЕРЫ ПЕРЕКЛЮЧЕНИЯ ВОЗЬМЕМ ТОЛЬКО ТРУД.

Важно как-то увести субъектика от выработанных раньше (кошмарными условиями бытия) дурных стереотипов.

А значительно изжив их, нам не придется посылать подростка в мастерскую, - он пойдет сам.

ТЕМ НЕ МЕНЕЕ ТРУД ЯВЛЯЕТСЯ, РАЗУМЕЕТСЯ, ОСНОВНЫМ ФАКТОРОМ, ПЕРЕКЛЮЧАЮЩИМ ЭНЕРГИЮ ПОДРОСТКА НА ЗДОРОВЫЕ ПУТИ.

Но: трудовая постановка должна быть тщательно продумана, так как неправильно организованный труд может навсегда отбить охоту к нему.

1. Труд должен быть интересным [ ZT. Вопрос спорный. Заработок денег во многом сам по себе делает для подростка труд интересным ]. 2. Подросткам должна быть освещена конечная цель труда. 3. Ребята должны участвовать в производстве от начала, до конца. 4. В каждой мастерской должны быть производственные комиссии и заранее составлены правила внутреннего распорядка. 5. Для мастерских надо отводить помещения не худшие, не подвальные, не замызганные, как это часто бывает в иных детучреждениях, а, наоборот, - лучшие комнаты, просторные и светлые. 6. Распределение по мастерским должно быть сообразно склонностям и желаниям (учреждения для трудных должны располагать мастерскими и производствами разных профилей). 7. Мастерские (производственные участки) должны быть хорошо оборудованы и давать реальные результаты и доходы.

Время сна должно быть 8 ч., а в отдельных случаях и больше в зависимости от состояния здоровья. Сон должен быть обставлен так, чтобы подросток мог действительно отдохнуть. Нормальное помещение, нормальная температура. Постель должна быть чистой. Распределение по спальням должно быть не случайным: в одну комнату подростки должны помещаться с одинаковыми характерами и укладом. Если в спальню к спокойным попадет одна беспокойная, она отравит ночной покой всем остальным.

В Институте трудового воспитания распределение по спальням производится по производственному принципу и характерологическим особенностям: ткачи, швеи, трикотажники, скотницы. Неполноценные воспитанницы с дефектами характера и психики - выделены в отдельные комнаты. Распределение по производственному принципу даёт возможность нам спаять коллектив в одно целое, выделение же особо тяжелых избавляет остальных от излишней травматизации.

Школьные группы не совпадают с производственными = спальными, а комплектуются в зависимости от интеллекта, знаний и характерологических особенностей.

Водные процедуры и зарядка должны охватить весь коллектив. Обтирания по утрам, а затем, по мере привыкания, и по вечерам. Солнце, лыжи, коньки, санки, игры на свежем воздухе. Вкусное, нормальное питание 4 раза в день. Помогают в этом молочные фермы, _СВОЕ ХОЗЯЙСТВО_.

РАСПОРЯДОК ДНЯ. - Водные процедуры и зарядка 7-7.30. Уборка помещения 7.30-8. Утреннее кофе 8-8.30. Мастерские 8.30-11.30. Завтрак 11.30-12. Прогулка 12-13.30. Школа 13.30-15.30. Обед 15.30-16. Отдых 16-17. Мастерские 17-20. Вечерний чай 20-20.30. Клуб и кружки 20.30-22. Приготовление ко сну, водные процедурные 22-22.30. Сон с 22.30 до 07.

БЮДЖЕТ ВРЕМЕНИ В ЧАСАХ. - Сон 8,5. Школа 2. Мастерские 6. Клубное 1,5. Прогулка, отдых 2,5. Прием пищи 2. Уборка помещения 0,5. Умывание, водные процедуры 1.

Распорядок по выходным и в летнее время иной. Отступление от вышеприведенного только для малолетних и физически слабых, а также для дежурных.

Это сложилось не сразу, первое время распорядок был иной, - меньше работы в мастерских, больше пребывания на свежем воздухе, больше сна и физкультуры, организованного времяпрепровождения и индивидуализации. В данный же момент все воспитанницы вовлечены в труд, большинство асоциальных навыков и привычек изжито, достигнуто значительное физическое и психическое оздоровление воспитанниц. Если мы вначале имели до 10 истерических припадков ежедневно, то теперь припадок в учреждении - редкость. Рабочая нагрузка доведена до нормальных размеров для данного возраста, без ущерба для здоровья.

Педагогическая характеристика-учёт должна включать пункты. -

1. Отношение к вещам - пище, одежде и белью, помещению, книгам. 2. Отношение к растениям, животным, природе. 3. Отношение к социальному. 4. Отношение к труду. 5. Отношение к играм, развлечениям, клубному. 6. Отношение к учебному. 7. Отношения среди ребят: к старшим, младшим, другой национальности и т.д. 8. Отношение к нормам режима. 9. Отношение к искусству. 10. Отношение к собственной личности.

Примерные записи в дневнике. -

3.12. В класс зашла Зина попросить карандаш, я ей даю. Сима: "Не смейте давать, чего они наш класс разоряют..". Я все же дала. Сима начала кричать, плакать и бросила в тот день работать.

5.12. Сима неправильно написала заглавную букву. Указываю. Покраснела, стремительно вышла из класса и в коридоре начала плакать.

7.12. Сима пришила лишний карман к платью. На предложение отпороть выругалась: "Паразитка, только меня и видите, а других не видите".

8.12. Пришла ко мне Валя и заявила: "Мы с Нюрой решили исправиться, пусть педагоги относятся к нам хорошо, будем ходить в мастерскую и школу, не будем хулиганить. Я теперь поняла, как нужно жить, и буду вести себя хорошо".

10.12. Валя исправно посещает мастерские, стала мягче в обращении. На постели с Нюрой вечерами лежит, но только скажешь "Иди на свою постель", сейчас же встает и уходит.

15.12. Валя охотно пошла в кухню растапливать плиту вместе с Полей.

Ст. Лопатная М.-К. ж.д. Институт трудового воспитания для девочек. Д-р П. Поталак.

--
"Детский дом" РНБ П28/104 1929,7. Выпускники д/д, не имея поддержки на его выходе, часто срываются. ОСОБЕННО ДЕВУШКИ: МОЛОДЫХ ДЕВУШЕК ИЗ Д/Д МОЖНО ВСТРЕТИТЬ В САМОМ ОМУТЕ ГОРОДСКОЙ ЖИЗНИ. Пушкинский детгородок Моск. губ. поставил задачу - связь с бывшими воспитанниками. Первое мероприятие - съезд бывших воспитанников: 1. об уставе общества бывших воспитанников; 2. о кассе взаимопомощи; 3. о доме отдыха для бывших воспитанников в детгородке. Другое. Задача: взаимная моральная и, главное, материальная поддержка в трудные минуты жизни. Здоровое общение выпускников с альма-матер. Особое внимание - трудоустройству выпускников, взаимной помощи в адаптации на производствах, где есть наши выпускники. Членские взносы в кассу взаимопомощи. С. Чукаев. (Приложение в 1 стр. - "Устав общества бывших воспитанников Пушкинского детгородка").

---------==
ZT. Бывшее тут из Иванова Фёдора Даниловича = Данилыча в мае 2017-го перенёс в http://zt1.narod.ru/doc/Danilych-o-nyom-i-iz-nego.doc .

!!! Обязательно читайте там. !!!
---------------------------
"Дет дом" 1928,1. И. Драпкина. Из опыта первичной работы с трудно- воспитуемыми детьми. ... Всюду, где работа была построена методически правильно, мы получили прекрасные результаты: как одиночки и группы, собранные на площадке, так и шайки, жившие в подземелье, в старых вагонах и ночлежке, - все они в результате такой первичной работы _добровольно_ ушли от уличной жизни в трудкоммуны. Там они были крепкими организаторами, помогая обрабатывать вновь прибывших членов коммуны. –

"Что ж, если пришел только зимовать, то лучше не оставайся". "Нам не нужны такие, которые не дорожат коммуной". "Смотри, убежишь - обратно не примем". "Будет, хватит растаскивать имущество коммуны!".

Добровольный уход с улицы - коренной принцип. В коммуне, укомплектованной таким путем, уже сами ребята будут бороться с причинами, порождающими побеги. Вот один из подобных примеров. - Один из членов 8-ой трудкоммуны, проживший в ней больше года, ушел. Уходя рано утром, когда все спали, он одел старый рабочий костюм, оставив на кровати новую одежду, которую он носил накануне в воскресенье. Это взволновало всех ребят коммуны. Немедленно же ими было созвано общее собрание ребят, на котором они старались выяснить причины ухода А. Сильно прощупывали тех, за кем могло быть подозрение, что они могли обыграть в карты ушедшего. Это такой-то. Словом, ребята сделали все, чтобы разыскать и вернуть _СВОЕГО ТОВАРИЩА_, и надо было видеть общую радость ребят и то, как они встретили беглеца, когда он вернулся в коммуну по истечении 4-х месяцев.

ВЫВОД: только там, где все ребята и персонал живут интересами данного коллектива, побеги бывают редким явлением, с которым борются сами дети.

"Детский дом" 1929,5. И. Драпкина.

[...]

Трудности с финансированием дальних поездок. Еще сложнее было получить право на это для правонарушителей. - "Они обворуют все станции, а обратно вернутся одни воспитатели!". Подготовительный период безбожно затянулся (поездка состоялась только во второй пол июня), и ребятам стоило больших усилий не уйти побродить на воле.

От ребят не скрывались споры в МОHО о новых методах работы с правонарушителями. Знали они также и о предсказаниях провала дальних поездок. При каждом удобном случае мы на собрании ставили перед ребятами вопрос: не подведут ли они нас перед МОHО ?, и всегда встречали самое серьезное отношение всех ребят к этомуросу. В связи с подготовкой к поездке усилилась и работа в мастерских: средств мало, и ребятам было предложено поработать сверхурочно, чтобы наработать на карманные деньги, для фруктов и т.д. Охотно согласились. Дополнительно взяли с фабрики очень нудную работу, но старались, чтобы иметь больше карманных денег. Многие из отрезков сами себе шили на поход трусики и сумки. БУДУЩАЯ ДАЛЬHЯЯ ПОЕЗКА НА ЮГ КАК В ФОКУСЕ ЛИHЗЫ СОБИРАЛА ВСЕ ВHИМАHИЕ РЕБЯТ И ЯВЛЯЛАСЬ ИСТИННЫМ РЕГУЛЯТОРОМ ЖИЗHИ ТРУДКОММУH.

[...]

Ребята коммуны "Натура", желая пожить в Крыму дольше, чем позволяли средства, согласились работать на винограднике.

Наши ожидания оправдались: в дальнем походе коллектив стал организованней. Работали комиссии: орг-хоз, по ведению дневника. Не только все дети вернулись с похода в коммуну, но и звали жить в коммуну встречаемых знакомых беспризорников; и стоило больших усилий заву доказывать, что нет возможности в дороге увеличивать коллектив.

Итак: все учреждения для рецидивистов-правонарушителей должны включить в свой пред-летний и летний планы описанные методы работы. Не должен пугать расход на экскурсии. Неоднократные побеги ребят из детучреждений стоят государству неимоверно дороже, чем эти экскурсии. И. Драпкина.

[ Драпкина И. Внешкольная работа детей детдома на реализацию постановления ЦК ВКП(б) о школе .. // За коммунистическое воспитание, 1932, № 5, стр. 19—22 ]

--
"Детский дом" 1929,8-9. Проф. А.Р. Кулишер.

Мастерские при детучреждениях. Нужны с одной стороны подготовка через них ребят к самостоятельной трудовой деятельности, а с другой - ПРИДАНИЕ САМИМ МАСТЕРСКИМ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ УСТОЙЧИВОСТИ. Данная статья посвящена методам и приемам изучения рынка перед основанием мастерской и её последующей возможной перепрофилировке. Точная и объективная картина рынка, его потребностей и "поглощающей емкости" в значительной мере предрешает выбор, направление и объем деятельности мастерских. Надо знать, какое место сможет занять мастерская как производственная единица в общей массе предприятий региональной мелкой промышленности. Причем, все это надо рассматривать в политической, социальной и экономической ПЕРСПЕКТИВЕ.

(Автор теоретизирует о соотношении крупной и мелкой промышленности в мире и у нас). Нередко здесь, в небольших (именно) мастерских, делаются различные изобретения, попадающие потом на фабрики и заводы. Интерес к мелкому производству повышается у нас начиная с 1924/25 гг.

Учесть принадлежность региона к тому или иному экономическому району СССР.

Прослеживать пути, каналы и причины развития имеющих в регионе место видов предприятий мелкой промышленности.

Ознакомиться с промыслами региона, - нынешними и существовавшими раньше. Изучить возможность "занесения" в регион новых промыслов.

Использовать печатные и др. источники, краеведческие исследования. Учитывать близость сырья и топлива, средства транспортировки. Существуют в частности Обзоры кустарных промыслов, составленными в свое время бывшим Гл. правлением земледелия и землеустройства и земствами. Далее назовем статьи "Торгово-промышленного и финансового словаря" 1925 г.

[ Сорокин Н. В., Деятельность государственных и земских учреждений по изучению и развитию кустарных промыслов в 1874 - 1917 гг.. (на материалах Костром. губернии). Автореф. дис. на соиск. учен. степ. к.ист.н. Спец. 07.00.02 – 1999 NLR Шифр А99/12859.

Пономарев Н.В., Обзор кустарных промыслов России. Сост., по поручению М-ва земледелия и гос. имуществ, чл.-делопроизводителем Кустар. ком. означ. М-ва Н.В. Пономаревым, под ред. Д.А. Тимирязева - [1902] Имеется в фонде микроформ NLR Шифр 34.7.5.42 Шифр МФ К1/5219

ZT. Задай поиск в электронных библиотечных каталогах на: "кустарных промыслов", "кустарные промыслы" и близкое. ]

Как ни заманчиво сразу остановиться на том виде промысла, что пустил прочные корни в регионе, надо выяснить, не перенасыщен ли рынок региона соответствующими продуктами.

Можно идти путем изготовления полуфабрикатов для других кустарей. Можно сажать то, что необходимо для делания корзин, и т.п.: плетенная детская мебель может получить спрос.

Огромное значение имеет умелость в постановке дела. Очень важны разумные и своевременно оказанные субсидии.

Правильная связь с ближайшими крупными предприятиями: они как правило нуждаются в целом ряде подсобных мастерских. То же в отношении учреждений коммунального хозяйства. (ZT. Зря забывает про органы народного образования как мощном заказчике на ..). Вообще, может быть именно лучше идти путем достижения органической связи с к/л местным заводом, фабрикой, трестом. Лично опросить их руководителей о заказах, отдаваемых этими предприятиями на сторону.

Нужно организовывать для этого в регионе специальные совещания, а может быть и специализирующиеся на этом консультационные фирмы.

Имеют значение. - 1) В городе с с/х окружением? 2) В деревне?

Изготовление бумажных футляров, конвертов, коробок. Рамочных ульев. Частей (элементов) стандартно упрощенной мебели. Оконных рам. Грабель, лопат. Телег, колес. Сети для рыбной ловли.

Создание РЕМОНТНЫХ артелей, передвижных.

Более дорогое производство лемехов потребует небольшой доменной печи, кузницы с приводом. Производство кос, серпов, железных печей. Ведер, лаханей, ободов полозьев. Щеточное дело. Проф. А.Р. Кулишер.

--
"Детский дом" РНБ П28/104 1928,2. А. Шульц. Районные мастерские для беспризорных и безнадзорных. Из опыта центральных мастерских СПОН МОНО.

В основе труд - ремесло, школа же, хотя и совершенно необходимая, является подсобным органом. ТОЛЬКО ПРИСПОСОБЛЕННАЯ К МАСТЕРСКИМ И ТЕСНО СВЯЗАННАЯ С НИМИ ШКОЛА МОЖЕТ РАССЧИТЫВАТЬ НА ХОРОШЕЕ ПОСЕЩЕНИЕ ПОДРОСТКОВ, В БОЛЬШИНСТВЕ СЛУЧАЕВ БЕЖАВШИХ ИЗ ШКОЛ ОБЫЧНОГО ТИПА! Трудовое само часто оборачивается возбуждающим интерес к образованию. Наблюдаются, например, случаи, когда вовлеченные в мастерские подростки начинают интересоваться конъюнктурой на бирже труда и сами просят усилить занятия по технологии, черчению... Хорошо организованные мастерские с приспособленной школой являются учреждением не только воспитывающим и дисциплинирующим (эффект от трудового), но дают и знания, навыки, разрешают для подростков задачу последующего устройства на взрослую работу. Уже много имеется примеров, когда крайне тяжелые подростки, дети улицы, попав в мастерские, быстро выправляются, а изучив в них ремесло и развившись умственно и физически, делаются потом ценными работниками на предприятиях. Тяготение к мастерским у уличных подростков, обычно очень склонных к эмпиризму, наблюдается весьма сильное.

Иногда говорят: мастерские - хорошо, но нет денег на их организацию. Но на деле отпуск средств на это увеличивается. А во-вторых, при желании можно начинать и без больших средств: из маленького начала может вырасти большое дело. В Москве за последнее время организовано 14 районных мастерских, все они работают, и развиваются ускоряющим темпом. А между тем многие из них начинались с летних площадок.

Всякое начинание в этой области может рассчитывать на поддержку и деньгами, и оборудованием, и материалами, и заказами со стороны горсовета, СНХ, шефов.

Минимум необходимого. -

1) Помещение с отоплением и прочим. Подвалы, темное, холодное, сырое - прочь сразу.

2) Минимум _качественного_ оборудования и инструментов. Недоброкачественное это - выброшенные деньги.

3) Оплата персоналу.

4) Спецодежда и горячие завтраки.

Подбор инструктора - ключевая задача.

Уже первую группу подростков втянуть в налаживание самого дела.

Не принимать подростков больше, чем есть реально инструмента и дела. Прием лучше приурочивать к началу и середине учебного года, производить 1 или 2 раза в году, - иное тяжело отражается на школе при мастерских с её и без того затрудненной группировкой.

Принятые подростки регистрируются и распределяются по цехам. Вводная беседа. Рисуются перспективы по окончании мастерской, необходимость дисциплины. ХОРОШО ПРОВЕДЕННАЯ БЕСЕДА В НАЧАЛЕ (ПРИ ПРИЁМЕ) ТВЕРДО ЗАПЕЧЕТЛЯЕТСЯ.

Каждому указать его "зону": место работы, место отдыха.

Опыт наших мастерских (10 лет) показал: организация подростков - единственно правильный путь к дисциплине.

Очень важен строго установленный режим дня. Например. -

1 смена. - 15 мин зарядки, 45 урок в мастерской, 5 переменка, 45 урок, 5 переменка, 45 урок, 10 уборка мастерской, мытье рук, 15 - гимнастика. Затем час - обед, 3 урока в школе, затем клубное.

2 смена. То же самое, но вначале школьное, потом мастерское.

Гимнастика в любое время года - на воздухе, и оборачивается средством не только оздоровляющим, но и дисциплинирования. Спец (преподаватель-физкультурник) должен подготовить из нескольких подростков руководителей гимнастики по цехам.

Обычная продолжительность обучения подростков в УПМ (учебно-пр. мастерских) - 3 г, хотя программа рассчитана на 2.

В случае большого спроса на те или иные изделия для улучшения материального положения мастерских возможен наём рабочих.

Но нельзя забывать, что главная цель мастерских - учеба подростков, и производство не может превалировать над учебой, количество наемных рабочих - не более 5-15%, включая и оставленных в мастерские её бывших учеников, что вообще говоря предпочтительнее найма посторонних.

Большущее внимание учёту в работе, в учёбе.

Хранение и учёт материалов и инструмента. На практике наиболее целесообразным оказалось хранение индивидуальных инструментов комплектами в отдельных ячейках спец-ящика. Общее хранится в отдельном шкафу и выдается по маркам. Удобной оказалась и система хранения инструментов на отдельных щитах с окраской контуров: достаточно бросить взгляд, чтобы обнаружить нехватку.

Вопрос о плате. Плата не является обязательной, но может допускаться, как мера поощрения и материальной поддержки.

Только за сделанное по заказу, но отнюдь не за учебно-программное.

Часть обязательно удерживается как выходное пособие по окончании всей учебы.

При досрочном самовольном бросании учебы право на получение этой части подросток теряет.

Еду налаживать можно и при помощи самих подростков. Привлечь к этому и родителей.

Гигиена помещения: уборка, проветривание, свет, тепло.

Ровное, спокойное, веселое обращение с подростками.

Выставки работ. Конкурсы.
--
"Детский дом" РНБ П28/104 1929,8-9. М. Андреев.

Это было в то время, когда ничего инструктирующего по труду не было и всё шло самотеком. Я был руководителем СТОЛЯРНОГО дела в 2-х группах. 1-я из воспитанников детдома, 2-я из учеников местных школ. Помещение, оборудование, руководитель - те же. Материалы и т.п. отличались лишь источником получения: у 1-х - казенные, у 2-х - или приносимые из дому, или покупаемые за счет учащихся. Программы и режим - одинаковы.

Как те, так и другие ребята желали заниматься.

Занятия - в вечерние часы. Для каждой группы предоставлены по 3 часа ежедневно, но каждая группа делилась на 2 подгруппы, так что каждый занимался по 1,5 часа в день.

[пропуск]

В сравнении с добровольческим кружком детдом, конечно, является довольно громоздкой организацией. Логика д/д также такова: все более толковые ребята отбирались в сапожники, чтобы была удовлетворена крайняя потребность д/д: иметь для ребят исправную обувь. На втором месте по заботе стоит у д/д исправность мебели и т.п. инвентаря. Например, плановость ведения занятий отвергалась не принципиально, а потому, что инвентарь требовал экстренного и притом безграничного ремонта (любая бы семья разорилась в считанные дни и месяцы, если бы ее мебель и пр. подвергались такому же варварскому разрушению, как они подвергаются в д/д).

[ ZT. Автор (М. Андреев) имел дело с конкретным ближайшим детдомом, ведомыми, безусловно, рутинерами или бестолачами. Кроме того, детдом обязательно должен иметь свои собственные мастерские как его (детдома) серьезную организующую составляющую, а не слать и не давать ходить неорганизованным ребятам куда-то на сторону. ].

Кроме зимних плановых занятий мастерская вела еще дополнительные практические занятия летом. Д/д в этих занятиях не участвовал, так как: ЛЕТОМ ЕГО ВОСПИТАННИКИ ПОЛЬЗОВАЛИСЬ АБСОЛЮТНЫМ ОТДЫХОМ.

Кружковцы же занимались, и посещаемость их возрастала до 98%. Работали по 3 часа утром и вечером. В 1-ый год оборудовали для деревни детские ясли безвозмездно. Во 2-ой немного заработали на школьном инвентаре. 3-ий год посвятили повторению теоретических сведений. И теперь, когда я предоставляю им иногда работу, отрадно бывает видеть, как один, получивший заказ, непременно призовёт к себе и других товарищей.

Про воспитанников д/д скажу, что между ними тоже было много усердных и обещающих учеников, и не их и не моя вина в том, что не удалось довести с ними дело до конца.

Выводы мои следующие:

1) Только планомерное ведение дела обеспечит хорошие результаты в работе по трудподготовке воспитанников д/д.

2) Мастерство мастерству рознь. Если орудия производства немногочисленны и несложны, как например, в швейном деле, и если продукция однообразна, как в сапожном деле, то такому мастерству, пожалуй, можно еще научиться путем починочной практики. Если же область мастерства имеет разнообразие в орудиях производства, и в материалах, и в продукции, как, например, в обработке дерева или металла, то освоение такого мастерства требует обязательной последовательности и планомерности.

3) Починка поломанных вещей вообще дело хорошее. Но когда поломка принимает эпидемический характер, то тут более нужен врач для самих детей [ ZT. вернее, для рутинных / лентяйных руководителей такого детдома ], чем для вещей. ТОЛЬКО ОДНА ПОЧИНКА БУДЕТ ПООЩРЯТЬ ДАЛЬНЕЙШУЮ ПОЛОМКУ. Болезнь детского и подросткового вандализма должна изживаться профилактическими мерами воспитательного воздействия.

4) НЕЛЬЗЯ ВЗАМЕН УЧЕБНОЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ СТРОИТЬ ВСЮ РАБОТУ ТОЛЬКО НА ПРАКТИЧЕСКОЙ ТЕКУЩЕЙ НЕОБХОДИМОСТИ (удовлетворение хозяйственных нужд взамен программной работы).

5) Нет абсолютно неспособных детей. Каждый из них имеет свое призвание. Дело нас, педагогов, выявить, ущутить, уловить это призвание-склонность подростка и направить его по лучшему для него руслу (естественно, без всякого насилия над личностью подростка).

6) СОВМЕСТНАЯ РАБОТА СИЛЬНЕЕ ЧЕМ СОЖИТЕЛЬСТВО! НЕ СОБСТВЕННО СОЖИТЕЛЬСТВО, А СОВМЕСТНАЯ РАБОТА РАЗВИВАЕТ И УКРЕПЛЯЕТ ЧУВСТВО КОЛЛЕКТИВИЗМА, и притом именно тем сильнее, чем именно планомернее характер самой работы. ОДНИ ТОЛЬКО АКТНЫЕ И СЛУЧАЙНО-АВРАЛЬНЫЕ РАБОТЫ КОЛЛЕКТИВ НЕ СКОЛОТЯТ.

7) Максимум нагрузки на 1 верстак - 2 чел., и максимум нагрузки на 1 руководителя, при полной его свободе, 20 учеников, а при малейшем его ограничении это число должно быть уменьшено вдвое. М. Андреев.
--
"Детский дом" РНБ П28/104 1930,1

УЛЬЯНОВСКИЙ ПРИЕМНИК В СОЦСОРЕВНОВАНИИ.

Желая быть активным участником в деле строительства социалистического общества, наш приемник не мог пройти мимо лозунга социалистического соревнования.

Вопрос этот прежде всего был тщательно проработан на звеньях и на общем детском собрании. Когда дети хорошо уяснили значение этого вопроса, приемник через газету вызвал дом подростков нашего города на социалистическое соревнование. Ребята добиваются: 1) бережного отношения к обмундированию и ко всему имуществу детучреждения, 2) улучшения работы органов самоуправления, 3) повышения дисциплины (не курить и не ругаться), 4) поголовно участвовать а трудовых процессах и школьных занятиях.

Договор был принят домом подростков сроком на 6 месяцев. В течение этого периода детям часто приходилось напоминать о заключенном договоре через общее собрание и через индивидуальные беседы.

Дети заметно подтянулись. Если до соревнования частенько приходилось в мастерскую посылать чуть ли не насильно, то в период соревнования это было изжито. Учеба заметно наладилась, так же как и все остальное.

6 месяцев пробежали быстро. Дети засуетились, собирали собрание за собранием. Проверяли, насколько они выполнили намеченные пункты. Выбрали комиссию, которая специально занялась проверкой.

Проверили и составили акты изношенного, испорченного и украденного. Сделали сводку состояния обмундирования, посуды и других хозяйственных предметов

в сравнении с прошлогодними данными.

Эту сводку прикрепили к протоколу - "Подведение итогов соревнования" вместе с газетными заметками о приемнике в деле соревнования.

20 ноября на общем собрании коллективов воспитанников детского приемника и дома подростков, а также и всех служащих, которые, кстати сказать, принимали живейшее участие в соревновании, с представителями общественных организаций и школ, где учатся дети, были подведены итоги соревнования.

Вот краткий перечень достижений по договору, опубликованный в местной газете:

в детском приемнике повысилось на 50% бережное отношение к обмундированию и имуществу и на 25% - к кухонно-столовым принадлежностям.

Также и в доме подростков имеются достижения, но они не исчислены в %-тах.

Работа хозяйственной и санитарной комиссий в Детском приемнике неизмеримо улучшена.

Несколько затормозилась в летний период (за отсутствием руководителя) лишь работа культкомиссии, с осени же её работа ожила и качественно повысилась.

Вполне удовлетворительно велась работа первых двух комиссий и в доме подростков.

Курение в детприемнике сведено до единичных случаев, хулиганство изжито, уменьшилось воровство.

В доме подростков курящих тоже стало меньше (60%), хулиганство, отмечается лишь единичными случаями, воровство уменьшилось.

Участие в трудовых процессах и учебе в детском приемнике достигло 100%, а в доме подростков также имеются достижения, но отстает учеба.

Нужно заметить, что в доме подростков к соцсоревнованию отнеслись не совсем серьезно как педагоги, так и воспитанники.

У них о достижениях говорилось голословно, а не документально.

Только после проведенного совместного собрания, на котором много говорили дети приемника, а дети дома подростков больше молчали, последние поняли свою ошибку.

Подведение итогов на собрании двух домов да еще с представителями общественности, которые много говорили о достигнутых успехах, взбудоражило ребят.

Так это им было ново и так их захватило, что на другой день было снова созвано собрание, на котором постановили послать вызов Самарскому детприемнику, прибавив к старому договору еще два новых пункта:

изжитие побегов воспитанников и лучшая связь с общественностью.

Вызов послали, но, к сожалению, ответа до сего времени еще не получили. Ждем.

Желательно, чтобы и другие д/д последовали нашему примеру, так как в деле воспитания беспризорников социалистическое соревнование является одним из наилучших методов повышения качества работы.

--
"Детский дом" 1928,2. Опыт работы Покровского детприемника. Петрашик .. Тут ягоды. Собрал - продал. Вообще жажда заработка - огромная. Мы ни на минуту не забывали, что денежная заинтересованность для беспризорника - это всё. Отсюда и задача иным звеньям: поиск заработка для ребят. Огородники за плату взялись ухаживать за насаждениями соседнего санатория. Бродяги и лесовики нашли другой заработок в санатории .. Недавние правонарушители - все в делах. Стали неузнаваемы. Рабочий день 2,5-3 ч. С ПОЛНОЙ СВОБОДОЙ РАБОТАТЬ НАСКОЛЬ УГОДНО МЕНЬШЕ, НО НИ В КОЕМ СЛУЧАЕ НЕ БОЛЬШЕ. Система учета (и в отношении заработка). Образцы учета (бланки). Деньги каждому отдельно. Но хранились у педагогов. Тратили: на булки и молоко 75%, сладости 15%, ножи и фуражки 5%, курение 3%, проиграно 2%. Активно работало 50%, средне 30%, плохо 15%, не хотели вообще 5%. Ребята сами поставили вопрос об работавших в самом лагере распределителя: повар, сторожа по огороду. Они ведь не имели "халтуры". Отчислили им по 2% от заработков. Пошли и дальше: отчислять 12% на общественные нужды: покупка мяча, огородникам лейки, на побелку своего зимнего помещения. Выращенные цветы продать, а деньги на общие нужды.

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,5 П. Петрашик> "Опыт организации детсреды", станция охраны детства МОНО, б. Покровский приемник. ... По мере того, как жизнь учреждения усложнялась, и увеличивалось количество ребят, появились правонарушения, а в связи с ними и побеги. Обсуждая эти вопросы на общих детсобраниях, ребята в один голос потребовали, чтобы все проступки виновники искупали трудом, а новичкам, во избежание их побега, не давать хорошего обмундирования от 2 недель до месяца и не пускать на улицу. Требования ребят были настолько категоричны, что нам, педагогам, оставалось согласиться, тем более, что никто из работников не мог противопоставить выдвинутым мерам другие, более совершенные. К нашему счастью эти меры вскоре потерпели крах. Произошло это следующим образом. Один из беспризорных украл у своего товарища 50 коп., за что получил наряд - убирать уборную 3 дня. Продежурив 1 день, он сбежал, оставив следующую заметку в стенгазету: "Я ухожу от вас, потому что не хочу убирать за других. Украл я деньги потому, что проиграл в карты и мне нужно было отдать долг. Больше жить у вас не хочу". Другой случай. При приеме новичков один честно рассказал общему собранию свою биографию, все свои дурные привычки. "Хочешь жить у нас?". - "Если будет хорошо - останусь". Постановили: взять на выдержку, пока группа не скажет, что ему можно доверять. Новичок встает и говорит: "Я воровал на улице и вы тоже воровали, а здесь я воровать не буду. Но вы мне не верите, а потому я сам у вас жить не хочу". Такие случаи ребят смутили и заставили вопрос о мерах воздействия и о побегах пересмотреть. После долгих прений было вынесено следующее постановление: "К новичкам относиться ласково, не задирать их. Нужно сразу втягивать их в работу, КОТОРАЯ ИМ НРАВИТСЯ. ОДЕВАТЬ ИХ КАК И ВСЕХ РЕБЯТ И СВОБОДНО ПУСКАТЬ НА УЛИЦУ. Наказывать трудом никого не нужно, потому что работать должны все. Все проступки ставить на собрание и писать в стенгазету" (П. Петрашик).

--
"Детский дом" РНБ П28/104 1928,1. В жизни детучреждений бывают моменты, когда их работникам приходится использовать не свой теоретический багаж и даже не практический опыт, а довольно случайные обстоятельства. Вот что нам написал т. Голиков. -

В этом г. нашу детскую трудовую колонию постигло стихийное бедствие: до 40 десятин огорода было залито разливом Кубани. 60 человек детей остались не у дел. Летом они еще кое-как находили себе работу, а с наступлением осени - ПРИВЫКШИЕ РАБОТАТЬ - стали скучать. Школу еще только приспосабливали, ремонтировали (у нас ремонтируют зимой, а летом "добиваются" кредитов на ремонт).

Дисциплина среди детей стала падать. Стала развиваться лень, появились правонарушения, драки.

Более положительные ребята слонялись по двору, повесивши носы, а школа все ещё ремонтировалась.

Начали искать способ, чем занять детский досуг.

В колонии было много крыс; они так и бегали по двору и людей уже не боялись. Администрация объявила: за хвост крысы - 5 копеек. Через 2-3 дня у конторы - очередь из воспитанников. Сдают крысиные хвосты. В свободное время праздношатающихся воспитанников уже не видели. Весь коллектив разбился на двойки, тройки. Заняты были все крысиные входы и выходы. У нор велись беспрерывные дежурства.

Все дети оказались занятыми. В колонии восстановился порядок. Тишь да гладь.

Наконец и школа была отремонтирована, получили учебные пособия и принадлежности.

Итак, дисциплинарная пред-основа (пред-посылка) для нормальной учебы была обеспечена: к началу регулярных школьных занятий дисциплина была восстановлена.

И крыс не стало (тоже плюс).

--

"Детский дом" РНБ П28/104 1928,1. И. Фунт. Из опыта работы Брянской трудовой колонии.

С тяжелым чувством вспоминаются первые дни моей работы в колонии среди трудно-воспитуемых. Пробыть час среди них было настоящей пыткой. Казалось, друг друга старались они перещеголять в наиболее колком замечании, грубой ругни, озорстве. Летели не только грубые слова, но нередко поленья и кирпичи. Прошел только год с тех пор, а как изменились наши отношения!

Главным источником этого сближения стали кролики.

У некоторых из ребят водились кролики. Оказалось, что желающих водить было немало, но мешали в этом затруднения в их приобретении и с помещением. Собрав таких любителей, я предложил им организовать _артель_ кролиководов, обещая всякую помощь и поддержку. Желающих оказалось много, но, не зная как пойдет дело, ограничились кружком в 10 чел. Начали приспосабливать помещение. Нашли заброшенный полуподвал. Пошла работа по заделке окон решетками от собак и других не званных гостей, по устройству запоров. На это начинание было отпущено несколько рублей. Выписали пособия по кролиководству. Приобрели по дешевке старые бочки от рыбы и занялись устройством в них клеток. Работа шла с большим увлечением.

Научились и кое-чему полезному. Особенно заинтересовались плетением из проволки решеток для дверец клеток.

Хотелось сделать поскорее хотя бы 3 клетки, чтобы посадить туда кроликов, чтобы длительной подготовкой не охладить желание.

Наступил, наконец, радостный день: отправились за кроликами. Купили 5 штук. Устроили собрание. Наметили дежурных, распорядок в крольчатнике. Стали собираться для чтения выписанных брошюр по уходу за кроликами.

Моменты, когда мы совместно работали, любовались нашими длинноухими друзьями, строили планы и надежды на будущее, были лучшими, объединяющими нас моментами.

Ребята хорошо усвоили себе значение чистоты для жизни кроликов и тщательно подчищали, подметали. В крольчатнике стало чище, чем в спальнях, где уговорить их подмести стоило громадной затраты энергии и не обходилось без эксцессов.

Весна. Нужно было подумать о заготовке корма на зиму. Решили обработать несколько грядок под любимую пищу кроликов - морковь. Засеяли 10 грядок. Потом само собой потребовалось обрабатывать гряды, засевать, полоть.

Появился приплод. С таинственным видом прибежал ко мне дежурный по крольчатнику с этой крупной новостью. Ребята сами взялись срочно делать новые клетки.

В первую артель вошли ребята в возрасте 13-16 лет, пользующиеся немалым влиянием на остальных. УЖЕ В ГРУППЕ СТАЛО ЛЕГЧЕ ГОВОРИТЬ О ЧИСТОТЕ. ДЕЖУРНЫЕ ПО СПАЛЬНЕ ИЗ КРУЖКА КРОЛЕКОВОДОВ, ПРИВЫКНУВ ПОДМЕТАТЬ И УБИРАТЬ В КРОЛЬЧАТНИКЕ, БЕЗ ВОЗРАЖЕНИЯ УБИРАЛИ СВОИ СПАЛЬНИ И ЧАСТО ВЛИЯЛИ НА ДРУГИХ.

Чтение брошюр по кролиководству разнообразилось чтением беллетристики. Стали присоединяться к слушающим и другие. Создалась _привычка_ ежедневно перед сном выслушать чтение рассказа. Не придешь иногда вовремя, сами приходят и тащат "почитать".

Образовался второй кружок в 15 чел, а также кружок птицеводов в 8 чел.

Само собой разумеется, что втянутые в кружки прочно осели в колонии. О побеге уже не могло быть и речи. Напротив, удаление из колонии было для них большим наказанием.

Не мало пережили мы и огорчений, были и неудачи. Так, в одну ночь забравшейся как-то собакой было убито 15 кроликов. Неудача постигла нас в птичнике: мало вывелось цыплят.

Пережил кружок и период распада, когда вновь влившиеся ребята задумали делить кроликов. Но привычка к коллективизму была уже создана, ребята убедились, что коллективная работа и приятней, и веселей, и даёт лучшие результаты. И опять все объединились в кружок.

Торжественно прошел тот день, когда была взята первая партия кроликов в пастеровскую лабораторию при вновь открытой в Брянске поликлинике. Из "игры" возникло полезное дело, кружок нашел выход в жизнь. Возникла целевая установка. Ребята убедились, что труды их не пропали даром. ИХ ЗАНЯТИЕ ВЫРОСЛО В СОБСТВЕННЫХ ГЛАЗАХ.

Немалую радость вызвали и полученные за кроликов деньги. Закупили булок, колбасы, и других лакомств, устроили чай. Однообразный стол толкнул их на это. Я не возражал.

Были недочеты, были ошибки, но главное было достигнуто - была пробита брешь между педагогами и воспитанниками. Возникла возможность вести дальнейшую работу.

Лето принесло и другие моменты сближения: совместное увлечение удочками, крокетом и т.п., но всё же - как я благодарен кроликам! И. Фунт.

--

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,8-9. Наш д/д находится в 10 км. от г. Коврова, около деревни. 21 мальчиков от 10 до 16. С весны - побеги, не говоря уж о самовольных отлучках на 2-3 дня. Стали поспевать ягоды, и мы предложили ребятам организовать дет-артель по их сбору и сбыту в магазин г. Коврова. Вначале втянули только 8, но постепенно втянулись все. Деньги от продажи хранились у зава д/д, а детям были открыты лицевые счета. Периодами публиковались списки, сколько у кого на счетах денег. Велись беседы о правильности в расходовании денег. Когда одному выдали на руки 11 р. 50 коп., он купил себе ботинки и носки, не потратил на сладости и табак (он курящий). В период сбора ягод с 25 июня по 1 авг. ни одного случая побега или самовольной отлучки. Д/д им. К. Маркса, Влад. окр. Ковровский р/н. М. Быстрицкая.

--

"Школа и производство" NLR Шифр П29/402 , 1991,10.

КАКОВ ТРУД - ТАКОВ И РЕЗУЛЬТАТ

Наша Кунаккуловская средняя школа - сельская, в ней около ста учащихся. Организовать в таких условиях интересный для них производительный труд, особенно в течение учебного года, не просто. Когда в 1986 г. появились часы на общественно-полезный, производительный труд, их отдали классным руководителям. Труд был, но примитивный - учащиеся носили уголь в котельную, чистили от снега школьную территорию. С сентября 1987 г. эти часы передали мне, учителю трудового обучения.

С чего начать? Как нередко бывает, помог случай. На бригадном дворе услышал разговор о том, что колхозу позарез нужны телеги, а мастеров, которые умеют их делать, почти не осталось. ТАК БЫЛ НАЙДЕН ОБЪЕКТ ТРУДА - ДОСТАТОЧНО СЛОЖНЫЙ, ИНТЕРЕСНЫЙ, ПОЛЬЗУЮЩИЙСЯ СПРОСОМ И К ТОМУ ЖЕ ДЛЯ МЕНЯ ХОРОШО ЗНАКОМЫЙ.

Поначалу заключили договор с колхозной бригадой на изготовление для нее повозок. Нужную древесину с большим трудом достали сами в лесничестве. И дело пошло.

Для сборки одной телеги необходимо изготовить свыше сорок разных деревянных деталей и множество болтов различных размеров. Одних отверстий нужно выдолбить стамесками, просверлить около 50. Болты делаем сами, испытывая большие трудности с доставанием стального прутка. Иногда даже разбиваем вышедшие из строя железобетонные конструкции, чтобы извлечь и пустить в дело арматуру. МНОГО ТРУДА РУЧНОГО, НЕМАЛО И МЕХАНИЗИРОВАННОГО. Применяем сверлильный и фуговальный станки, электродрель.

В 1987/88 учебном году, работая частично на уроках трудового обучения и в часы общественно полезного, производительного труда, ребята изготовили 34 телеги. В дальнейшем школьные мастерские стали ежегодно выпускать около 40 повозок. Продаем их в основном нашему колхозу, отчасти населению. Выручка, правда, не очень большая. Но школьники зарплату все-таки получают.

Они довольны, потому что пробуют свои силы на настоящем, серьезном деле, получают большое моральное удовлетворение, видя, что их изделия в округе нарасхват.

Доволен и я. Ведь занятые в течение всего учебного года интересным и полезным трудом, учащиеся с большим успехом выполняют программу обучения, особенно раздел по обработке древесины. Повысилась и дисциплина. Я убедился, что такой труд приучает детей относиться к работе ответственно, творчески, выполнять ее в срок и качественно, способствует появлению у них ростков мастерства, СПОСОБСТВУЕТ ВОВЛЕЧЕНИЮ СЕЛЬСКИХ ШКОЛЬНИКОВ В КРЕСТЬЯНСКУЮ ЖИЗНЬ.

В заключение хочется посетовать на то, что мои коллеги - местные учителя труда - хотя и знакомятся с нашим опытом, но не очень-то стремятся его заимствовать. Похоже, они считают, что не стоит браться за такие сложные объекты труда. Но без этого не приходится рассчитывать на серьезный результат в трудовом обучении. Н.В. Галиуллин, уч. труда.

--

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,5. Ребята очень не любят попасть в стенгазету, а особенно в частушки. Этого боятся даже те, на которых никакие индивидуальные меры не действуют. В одном из д/д Северного Кавказа детская редколлегия, собрав весь материал о внутренней "шпане", протянула их в стенгазете. Рабкорами были девочки, которые сочинили про мальчиков целое обличительное стихотворение. Мальчиков эта высмеивающая критика до того заела, что они чуть не хотели поколотить стенкоров. Однако руководителям удалось убедить всех заняться сообща самокритикой. После нескольких вечеров поэтической усидчивости и мальчиков, и девочек было разыграно на сцене в лицах целое произведение: "Худой мир лучше доброй ссоры". Разделав в этой пьесе друг друга под орех, обе стороны сильно подтянулись и стали прилежнее работать и в школе, и в мастерских. Стенгазета стала самой "тягчайшей", но и самой действенной мерой воздействия на ребят. Пролетарская, Сев-Кавк ж/д. А. Покуль.

--

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,8-9.

Пушкинский детгородок Московск окр. (900 детей), с разнообразными по своему типу детдомами: нормальные, школьные, производственные, трудновоспитуемые, полусанаторного типа, со школами 1, 2 ст., ремесленного ученичества, мастерскими, центральным клубом и др. вспомогательными учреждениями, разбросанными по радиусу в 1,5 км. и частью отстоящих до 6 км. от основного ядра - городка.

Есть ЦЕНТРАЛЬНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ (ЦС) - постоянный орган, объединяющий и руководящий работой распыленных отдельных д/д-ов. Принципы: 1. Выборность. 2. Представительство ребят практически от всех детучреждений городка. Вообще комиссии у нас: хозком, культком, санком, учком, комиссия по связям с ушедшими воспитанниками. Рабочий президиум составляется из предов всех комиссий. Высший орган - конференция ребят всего городка; она заслушивает отчеты членов ЦС и выбирает новых. Срок полномочия выбранных - 6 мес. К ЦС прикреплен педагог.

Общий 6-месячн план и детализованный 3-месячн: все разделы работы. Намечаются сроки выполнения главных заданий, вопросы повестки собраний, сроки отчетов местных органов самоупр. перед ЦС.

Четкая фиксация сроков, дат, мест и времени. Собрание рабочего президиума и пленума ЦС, например, утраиваются по очереди еженедельно ПО ВТОРНИКАМ в 16 ч. в Центральном клубе. Этот день укрепился как неизменный и вошел в постоянную практику, - не нужно каждый раз рассылать повестки членам ЦС и местным органам самоуправления, они знали и привыкли к этому дню и к этому часу.

Представители местных детсамоуправлений являются обычно на собрания ЦС за разрешением ряда своих проблем и вопросов, и уходят, получив определенный ответ на свой вопрос. Интересно отметить, что намеченные 2 дня приема дежурным членом ЦС не привились, ибо дежурный не мог единолично решить большинства вопросов, и ребята предпочитали обращаться непосредственно в президиум и пленум ЦС по вторникам. Точно установленное место и время лишило возможности к/л отговариваться незнанием. Посещаемость за 1,5 г. - 95%. Принцип точности даты распространили и на местные самоуправления, и это тоже дало положительные результаты. ПРАКТИКА СОЗЫВА СОБРАНИЙ НИВЕСТЬ КОГДА И ОТ СЛУЧАЯ К СЛУЧАЮ БЫЛА ИЗЖИТА. В условиях городка это было особенно необходимо, так как пед- и дет- коллективы перегружены и своими заботами и работами, и импровизационно собирать этих занятых людей - трудно, и раньше значительная часть нужных для решения вопросов людей отсутствовала.

ПРИНЦИП РАВНОМЕРНОЙ НАГРУЗКИ. Из практики и на основании собраний выяснили, сколько ребята могут уделять времени для работы в ЦС. Было установлено: 3 ч. в неделю. Эта норма явилась обязательной и безоговорочной для ребят. Выяснилось, однако, что работа преда ЦС и секретаря ЦС по своему характеру не может уложиться в эти рамки. Для того, чтобы избежать перегрузки, оные двое были освобождены от других (местных) общественных нагрузок и занялись исключительно работой по ЦС.

На общем собрании было вынесено единогласное решение: никто не имеет право по к/л причинам отказываться от выполнения тех или иных заданий в пределах установленной нормы 3-х ч. в неделю, - она безусловно обязательна для всех. С другой стороны, каждый, выработавший свои 3 часа, может отказаться от дополнительной работы или может выполнить её только в порядке добровольничества. Такое и таковое внесло четкость и определенность в распределение работ и нагрузок и получило признание со стороны ребят. Проводимое практически, это приучало ребят к определенной ОТВЕТСТВЕННОСТИ и, главное, уходу от канюченья, - уже не приходилось каждого в отдельности убеждать в необходимости выполнения той или иной работы на общее благо (как это они ежедневно идут же в школу, не обсуждая вопросов о неприятной или морозной погоде). Ограниченность и четкость в норме заставили и самих руководителей призадуматься о более рациональном использовании детских сил и времени.

В работе же комиссий мы применили МЕТОД НЕБОЛЬШИХ ЗАДАНИЙ. Календарность в выполнении, несложность, возможность получить быстро определенный законченный эффект - стимулировали ребят. Напротив этого, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ И РАСПЛЫВЧИТЫЕ ЗАДАНИЯ (например, прикрепление члена ЦС к отдельным д/д для постоянной помощи и связи), за редким исключением, не давали положительных результатов.

Дети не любят неопределенности в работе. "Сколько сделать?" - их постоянный вопрос. Даже нормировка временем - "один час" - их не особенно устраивает, они охотней соглашаются на определенность собственно _количества_ работы, они лучше и скорее в таких случаях организовываются по своим ячейкам, и производительность труда всегда повышается. Правда, не всякая работа позволяет провести подрядное ангажирование индивидиков и малых групп (звеньев), и приходится прибегать к распределению по нормам времени и по другим к/л способам.

Работа небольшими звеньями, ячейками - является наиболее распространенной и продуктивной формой коллективной работы. Однако очень часто бывает полезно пойти в делении-распределении работы еще дальше и поделить работу в звене до личности. Обычно это делает старший в звене. Требование возможно точного выполнения каждым его _личной_ доли является элементарным и в то же время чрезвычайно важным в воспитательном отношении. "Выполни свою долю, и ты свободен, можешь отдыхать!" - этот принцип должен лечь в основу даже коллективной работы. НЕЛЬЗЯ ДОПУСТИТЬ, ЧТОБЫ СОЗНАТЕЛЬНЫЕ, АКТИВ СВОЕЙ РАБОТОЙ ПОКРЫВАЛИ НЕДОБРОСОВЕСТНОЕ ОТНОШЕНИЕ И МАНКИРОВАНИЕ ОСТАЛЬНОЙ ЧАСТИ РЕБЯТ! Практику взваливания всей работы на актив, практику эксплуатации до заезжения несчастных сознательных единиц ("сделай, да еще сделай, пака работа не будет вся окончена") - нужно категорически осудить. Нужно выявить пассив, заставить его отработать свою хотя бы минимальную долю, воспитать в массе чувство ответственности за выполнение _своей_ работы, своей неотъемлемой и статусной порции работы или "порции" обязанностей. Когда буквально каждый последний лентяй будет неукоснительно выполнять свое минимальное, тогда не будет и прозвищ "легавые" в отношении добровольно работающего побольше актива.

Часто правильно организованным _учетом_ можно достигнуть значительно больших результатов, чем различными увещеваниями, взыванием к чувству долга, взысканиями и прочим. Вот пример. Надо было собрать сучья как дрова на зиму. Поставили задачу: каждый должен притащить-натащить по 160 кг. Наладили четкое взвешивание и учет, а также наглядное отражение продвижения к концу заданной порции каждого. Началось веселое соревнование, и без всяких (со стороны взрослых или детактива) воодушевлений и понуканий всё было сделано с избытком. У соседей же с этим же полный швах, и всё - лишь от неумения организовать _учёт_ ребячьей работы.

ЦС осуществляет через своего секретаря в трафаретном табеле текущий учёт количество времени, затраченным каждым на работу, и характер последней (простейшая форма), затем месячные и заключительные сводки. Одним из способов поднятия качества работ являются ПЛАНОВЫЕ ОБСЛЕДОВАНИЯ ИХ. После "обмусоливания" результатов таких обследований и вынесения рекомендаций и требований, обязательно спустя некоторое время - ПОВТОРНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ.

Расширенные собрания (пленумы) ЦС устраивались, когда накапливалось много общих вопросов. На них ставились доклады ЦС, в резолюции отмечалось ряд заданий для мест, устанавливался срок (обычно через 2 месяца) следующего расширенного собрания, когда органы самоуправления и председатели советов детдомов должны были отчитываться по выполнению полученных заданий. РЕЗОЛЮЦИИ СОБРАНИЙ (ПЛЕНУМОВ) ЦС ОТПЕЧАТЫВАЛИСЬ И РАССЫЛАЛИСЬ НА МЕСТА ДЛЯ ПРОРАБОТКИ. При следующем собрании секретарь ЦС отмечал по приведенным отчетам выполненные задания. Получался ряд цифр, характеризующих работу самоуправления отдельных д/д, а потом это отражалось в диаграммах, вывешиваемых на детской общей конференции городка. РЕБЯТА ДАЛЕКО НЕ БЕЗРАЗЛИЧНО ОТНОСИЛИСЬ К ТОМУ, СКОЛЬКО КАКОЙ Д/Д НАБРАЛ ОЧКОВ. Также и зав домами интересовались этими цифрами.

Вообще правильно устроенный учёт сплошь и рядом оборачивается здоровым соревнованием.

Решили устроить конкурс на лучший хозком, санком, культком и совдом (совет дома). Поощрялось проявление инициативы, добросовестности в выполнении указаний ЦС и т.п. На общих собраниях (конференциях) всего городка председатель ЦС делал доклад о работе самоуправлений на местах, давал оценки отдельным д/д. К подобным оценкам ребята относились серьезно и считались с ними. В отношении того или иного д/д или к/л органа самоуправления наряду с общей оценкой отмечалась и наиболее активные индивиды. Отмечались и уклоняющиеся от работы. Нельзя за общей оценкой д/д или к/л органа самоуправления валить всё в кучу, притупляя ответственность пассивных индивидиков и укореняя тем в них их склонность к пассивизму и паразитизму.

Победивший в соревновании коллектив кроме словесных восхвалений и знаков отличия получал и внеочередные экскурсии (в театр, например) и т.п.

Учёт слабых мест является одним из моментов _тактики_ ЦС. СОСРЕДОТОЧЕНЬЕ ВНИМАНИЯ НА СЛАБОМ И ОТСТАЮЩЕМ. Выяснялись и брались на учет менее устойчивые детские коллективы и на них сосредотачивалось макс-внимание ЦС. Это выравнивало и подтягивало слабые дома. Одному из таких слабых домов благодаря сосредоточению на нём общественного внимания и помощи удалось превратиться из слабого в сильный, и получить даже по культкому первое место.

Итак: строгое распределение функций каждого + учет!

Пушкинский детгородок Моск обл. П. Иевлев. 1929 г.

[ Иевлев П. О качественном учёте школьной работы // Народный учитель 1932, №2. стр. 51-54. ]
--

"Детский дом" РНБ П28/104 1929,7. Из опыта работы Дома Юношества им. Тимирязева МОНО, с. Всесвятское Московск губ. Общее самообслуживание у них. ZT. С таблицами, которые здесь не приводятся.

Схема самообслуживания в д/д должна быть проста и наглядна, что особенно важно в крупных д/д на 150-220 и более человек, где уклад не может быть устроен "по семейному".

У нас. -

Возглавляет все детсамоуправление учком, состоящий из нескольких членов, каждый из которых ведает одной из "отраслей" жизни дома.

Один из таких членов учкома (трудком) ведает организацией работ в доме, распределением и учетом рабочей силы ребят.

Работы в доме по их характеру:

1. Носят длительный, непрерывный характер, требуя преемственности изо дня в день (кладовка, бельевая, библиотека и т.д.).

2. Работы хотя и ежедневные, но краткосрочные и чисто технические (уборка и др.).

Работы 1-го рода поручаются комиссиям, избираемым на срок от 1 до 3 месяцев в зависимости от характера работы; смена членов комиссий происходит в разные сроки, чтобы в работе их не происходило заминок от полного обновления;

старший член каждой комиссии является членом учкома.

Работы 2-го рода производятся всеми ребятами по очереди. Для этого все разбиваются на шестёрки, каждая 6-ка составляется из учащихся одной школьной группы, ибо в Доме юношества эти же 6-ки являются первичными рабочими единицами на работе в с/х, связанной с учебным планом школы.

6-ки смешанные по полу, в них мальчики и девочки, - по возможности пропорционально общему соотношению их числа в доме.

6-ки составляются раз в год осенью, и каждая из них имеет свой порядковый N.

На все работы ребята назначаются целыми шестерками по особым нарядам, составляемым трудкомом.

Все работы по самообслуживанию сгруппированы по трудности так, чтобы занимать в течении дня по одной 6-ке.

Эти группы работ проходятся каждой 6-кой всегда в одной и той же последовательности, занумерованной по дням в течении нескольких дней подряд, после чего 1 день числится в резерве на случай замещения из её состава больных членов других 6-рок.

Затем эта 6-ка свободна от работ самообслуживания в течении некоторого времени, пока до нее вновь не дойдет очередь начинать свой цикл работы.

Летом, во время с/х работ, свободные 6-ки работают в сельхозе, занятые же в с/обсл. освобождаются от работ в сельхозе в зависимости от трудности их работ или совсем, или наполовину.

Поциклено 6-ки в с/обсл. механически передвигаются по видам работ.

Вся эта система легко поддается графическому изображению, что в многолюдном доме особенно важно для новичков.

Трудком ежедневно вечером составляет и вывешивает в определённом месте очередной наряд на все работы следующего дня.

Наряды у нас пишутся на специальных печатных бланках под копирку в 2 экз., 2-ой хранится у трудкома для справок.

Дом юношества им. Тимирязева. НАРЯД НА РАБОТЫ ПО САМООБСЛУЖИВАНИЮ на "____".........19.. г. ZT. Не привожу.

Каждый воспитанник должен читать наряды в 8-9 час. веч. и обязан выполнять работу без особых напоминаний. Заявления об отмене назначения принимаются трудкомом до 9 веч. Если трудком не примет заявления, то наряд на работу является обязательным и может быть обжалован в учком только по выполнению работ. Не явившийся во время на работу или плохо исполнивший ее записывается в "Журнал нарушений трудовой дисциплины".

"СВОДНЫЙ ЖУРНАЛ" позволяет легко следить за тем, чтобы нагрузка ребят работами по с/обслуж. и в комиссиях была по возможности одинакова. Каждый из ребят в течении г. должен выполнить минимум (по опыту лет) часов общественно-полезной работы по дому и каждый же должен участвовать в работе по самоуправлению.

Отсутствие по фамилии индивидика записей по соответствующим графам учетных журналов характеризует воспитанника как "дезертира на трудовом фронте" или как человека вялого и малоактивного, - sos для воспитателей.

В других учреждениях и условиях - вариации. Например, если нет учебной работы, можно формировать шестерки разновозрастные, тогда между собой они будут ровнее по мощности. Шестерки (когда лучше) могут быть изменены в пятерками, восьмерки и т.д., в зависимости от условий каждого детучреждения. Смену различных видов работ по 6-кам можно производить не ежедневно, а еженедельно, что облегчит контроль, повысит ответственность и качество. Но это зато утомительней для ребят, и в таком случае недельную работу нужно чередовать с недельным же отдыхом. Круговое движение шестерок от этого не нарушится. Некоторые ежедневные работы по дому целесообразно выделить из общего цикла, ввести по ним особую очередь. Например, уборку спален лучше проводить силами в ней живущих (ZT. приводится как изменить это в "Журнале трудкома"). Полезно также разделить все помещения на участки и по очереди убирать и чистить их с особой тщательностью силами отдельных 6-рок, задерживаемых для этого в цикле работ на лишний день.

Итак. - Простота и наглядность. Охват всех. Равномерность в нагрузке. Легко осуществимый контроль и учет.

Г. Владимирский.
--

"Детский дом" 1928,1.

К. ОРЛИН. ОПЫТ АРТЕЛЬНО-ЗВЕНЬЕВОЙ СИСТЕМЫ ДЕТСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ. (В опорном детском доме МОНО "Юная Республика").
[пропуск]

Если самоуправление - организация самих детей, то можно ли считать правильным, что большая часть детского коллектива стоит в стороне от организации собственной жизни и ждёт, когда другие - немногие - для них всё это сделают?! В самоуправлении должны принять участие все дети; вне его не должно быть ни одного человека. Отсюда следует, что выборная система, являясь довольно условной формой выдвиженчества, а в наших условиях связанная еще с несерьезным отношением к делу, должна быть резко ограничена и уступить место _добровольному_ формированию артелей. Таким образом, СЛУЧАЙНЫМ ПОДБОРАМ ЧЛЕНОВ КОМИССИЙ СЛЕДУЕТ ПРОТИВОПОСТАВИТЬ ПОДБОР РЕБЯТ ПО СОДРУЖЕСТВУ, ОБЩНОСТИ ИНТЕРЕСОВ И ЖЕЛАНИЮ.

Разрешение всех этих вопросов, естественно, упиралось в реорганизацию комиссионной системы. На смену ей была выдвинута система артельной работы, при которой вместо комиссии основной ячейкой самоуправления становилась АРТЕЛЬ, КАК ОБЪЕДИНЕНИЕ ВОСПИТАННИКОВ ВОКРУГ КАКОЙ-ТО ОДНОЙ РАБОТЫ (санитария, питание, обмундирование, инвентаризация и т.д.), интересующей их и соответствующей их способностям и навыкам. На артели возлагалась не только задача - охватить работой всех ребят, но также охватить собою и всю жизнь в детском доме.

Перейти сразу к этой новой форме организации мы не нашли в себе смелости и, как опыт, решили к комиссиям прибавить две артели - животноводов и цветоводов. На общем детском собрании было разъяснено, что эти две артели строятся на принципе _добровольного_ вхождения, и что это послужит нам опытом, можно ли в дальнейшем провести артельность в дет. доме и не потерпит ли она неудачи.

После собрания лист с определенным количеством мест, вывешенный для записи, был быстро заполнен. Основание артелям было положено.

Какой же был результат этих "пионеров" в нашей жизни? Достаточно привести один пример, чтобы получить ясную картину результатов этого опыта.

Нужно заметить, что хищение цветов любителями - явление обычное везде. Замечалось это и у нас раньше. И вот артель, во избежание повторения подобного рода хищений, внесла в учком предложение - запретить всем ребятам рвать не только однолетние цветы, но и многолетние (сирень, жасмин и др.). По отношению же к служащим, нарушающим общее правило, решено было с разрешения месткома и школьного совета применять штраф в 50 коп. Не успокоясь на этом, артель сама зорко следила за растениями, не позволяя никому без времени рвать цветы. Я остановился на этом потому, что случая хищения цветов, кроме одного раза, за всё лето не наблюдалось, да и сама мысль о допустимости такого явления уже не приходила никому в голову: все знали, что рвать цветы нельзя и что за ними следят сами ребята.

С начала учебного года положение артелей изменилось само собой: цветоводы закончили свои работы и, таким образом, естественно распустили артель, а животноводы из-за начавшихся учебных занятий свернули свою работу до минимума, изменив несколько свой состав.

Осенне-зимний период требовал особой ориентации в работе самоуправления, и последнее должно было приспособить и свою структуру к особенностям этого времени. На собрании учкома решено было _все_ комиссии реорганизовать в артели с таким расчетом, чтобы общее количество мест не превышало общее число ребят и, с другой стороны, ЧТОБЫ УЧАСТИЕ В РАБОТЕ ПО АРТЕЛИ НЕ ПРЕВЫШАЛО БЫ ОДНОГО РАЗА В НЕДЕЛЮ. Последнее положение, как пожелание самих детей, неоднократно выражаемое на разных собраниях, заставляло заранее предрешать численный состав артелей, считаясь, конечно, с содержанием работы.

В связи с тем, что в наших условиях работа по питанию и обмундированию более сложна, нежели по санитарии, цветоводству и др. артелям, было решено распределить места следующйм образом: артели бельевая и продовольственная получили по 16 мест, а остальные - по 8. Такое распределение мест дало возможность принимать участие в работе по артели один раз в 8 дней (по 1 от 8 и по 2 от 16 мест), что, конечно, не может быть для детей обременительным и тяжелым.

Для более тесной связи и органической спайки всего самоуправления учком должен был отражать и выявлять работу всех артелей, распределив среди них своих членов в ролях председателей и руководителей. Такое положение учкома, как объединяющего начала, ставило его в несколько иное положение. В то время, как артели должны были формироваться по добровольному объединению, учком решено было избирать на общем собрании, как это было и раньше. Такое исключительное положение учкома диктовалось, главным образом, наибольшей ответственностью его в дет. организации и опасением, что в него могут войти лица, совершенно неспособные руководить всем самоуправлением и не пользующиеся авторитетом и влиянием среди ребят. Вот почему пришлось нарушить единство организации артелей и сделать исключение для учкома.

Отсюда, конечно, нельзя делать вывода, что ответственность несет только один учком, а все остальные артели безответственны и исполняют только предначертание учкома. УЧКОМ ОТВЕЧАЕТ ЗА ВЕСЬ РАБОЧИЙ ДЕНЬ, А КАЖДАЯ АРТЕЛЬ ОТВЕЧАЕТ ЗА ОДНУ ЕГО СТОРОНУ. Так, санитарная артель отвечает за чистоту и порядок спален, лабораторий, уборных, следит за личной гигиеной, за содержанием костюмов и т.п. Это, конечно, не означает, что всю техническую работу по уборке спален, лабораторий, уборных и т.п. проделывает дежурный член артели: он только уделяет своей "специальности" особое внимание, от него требуется больше заботы, распорядительности и уменья оказать на ребят известное моральное воздействие, техническую же работу по уборке лабораторий, уборных и т.п. выполняют дежурные в порядке очередного назначения и уже независимо от артели.

Работу, аналогичную дежурству по санитарии, проделывает каждый дежурный по своей артели, не касаясь технического обслуживания.

НЕСЯ В НЕДЕЛЮ ОДНО ДЕЖУРСТВО И ВЫПОЛНЯЯ ЧАСТИЦУ ОБЩЕГО ПЛАНА, КАЖДЫЙ ЧЛЕН АРТЕЛИ НЕСЕТ ОТВЕТСТВЕННОЕТЬ НЕ ТОЛЬВО ЗА СВОЮ РАБОТУ, НО И ЗА РАБОТУ ВСЕЙ АРТЕЛИ.

Это чувство ответственности, пронизывая собою всю артель, ставит перед ней задачу честного, безукоризненного выполнения своих обязанностей, заставляя, таким образом, всех членов чувствовать себя единой ячейкой, связанной между собой общей работой и общим интересом. Помимо чувства ответственности, артель должна ещё внести в детскую среду и товарищество, как проявление особой дружбы, основанной на общности интересов и спаянной одной общей работой.

Такое положение артелей не могло пройти незаметным для детского коллектива. Приевшиеся комиссии уступали место новым, более сильным и однородным по своему составу организациям. Стали проявляться бурные настроения, боязнь отстать от своих товарищей и очутиться там, где ему не хочется быть. Общее собрание детей проходило возбужденно. Ждали конца. Листы, вывешенные для записи, переходили из рук в руки, прятались, рвались, черкались и мазались. Чувствовалось увлечение, детский задор и какая-то горячая спешка с захватом мест. АРТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА ВОШЛА В НАШУ ЖИЗНЬ С ШУМОМ, ГАМОМ И ОБЩИМ ОДОБРЕНИЕМ.

Это было осенью 1924 года.

[таблица]

Как же работали артели за все это время?

Факт _трехлетнего_ существования - говорит сам за себя. В первый год, в конце каждого триместра, подводя итоги, работам детских организаций, мы спрашивали ребят: "А не лучше ли нам вернуться к комиссиям", и каждый раз получали единодушный отрицательный ответ. Правда, за это время были кое-какие изменения, но они касались не принципа, а внутреннего содержания артелей. Так, в зависимости от сезона и требования момента расширялось или сокращалось количество артелей, количество мест в них и изменялась отчасти организационная структура.

В последнее время довольно прочно прижилась и стала необходимой артель учетно-планирующая или секретариат. Начав с одного, постепенно добавляя к нему ребят в помощь, пришлось создать целую артель из 7 человек. Если требовать от детей серьезного подхода к учету и распределению своих сил, то возлагать всё это на плечи одного человека не представляется возможным. Опыт показал, что один воспитанник, ведая всей этой работой, тратил ежедневно от 1 до 1,5 часа, что в неделю составляло 7 - 10 часов. Такую нагрузку, да притом систематическую, трудно было выдержать одному человеку в течение 3-4 месяцев, и, конечно, нельзя было от него требовать точных записей, сравнений и подведения итогов. Организация секретариата, как артели, напрашивалась сама собой. Нужно было распределить всю эту учетную работу между членами артелей, уточнить и придать простоту, ясность и легкость планированию. Только при таких обстоятельствах и возможно было говорить об учетно-планирующем материале, подборе его, систематизации и каких-то поучительных выводах.

Ставя перед собой эту задачу, как попытку БОЛЕЕ ЯСНОГО И ТОЧНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЯЗАННОСТЕЙ СРЕДИ ДЕТЕЙ, мы невольно столкнулись с некоторым разрывом между артелями и другими видами работ, не входящими в их содержание. Повседневная работа вне артелей, в виде самообслуживания и др. хозяйственных работ, при более внимательном наблюдении всякий раз подчеркивала некоторую хаотичность, беспорядочность на сегодня и _неизвестность на завтра_. Нужно было наметить такие организационные коррективы, которые внесли бы единообразие, четкость, постоянство и ясность в будущую работу. Если артели дали нам простую, понятную и доступную форму организации, то вне артели была масса ребят с переменным составом на каждый день и отсутствием всякой плановости в их работе.

Правда, дежурные от артелей (санитарии, питания, обмундирования и др.) ежедневно выступали на работу согласно установленному в каждой артели расписанию, внося этим ясность и определенность, но остальные технические выполнители назначались всякий раз секретариатом из общего списка детей, единственно считаясь с характером предыдущих работ данного воспитанника и с общей его нагрузкой в часах.

Назначая до 40 человек на день из всей детской массы, секретариату иногда приходилось нарушать чередование, что вызывало споры, ругань, крик, а это всякий раз нервировало и детей, и того, кто назначал на работу. Слишком трудно было планировать дежурство на 2-3 дня, не говоря уже про более длительный срок.

Такая раздвоенность между работой в артелях и вне их заставили нас искать какую-то добавочную форму к артельной системе. Нужно было создать однообразную, небольшую рабочую ячейку, которая, с одной стороны, формировалась бы по добровольному соглашению, с другой стороны, вмещала бы в себя все виды дежурств и работ, пАдающие на сегодня.

ТАКОЙ ЯЧЕЙКОЙ ОКАЗАЛОСЬ ЗВЕНО-ДЕСЯТКА.

Приводимая ниже классификация обязанностей детского самоуправления по видам труда, выполняемым детьми каждый деиь, даёт в этом отношении наглядную картину.

Вся ежедневная работа распадается, в силу своей особенности, прежде всего на два разряда - на организационный и исполнительный. К первому надо отнести так называемые дежурства по артелям, когда ребенку приходится заботиться, следить, указывать и чувствовать, что он ОТВЕЧАЕТ не только сам за себя, но и за других, выполняющих техническую работу, т.е. быть организатором. Ко второму разряду следует причислить уборку дома, работу на кухне, в столовой и проч. хозяйственные работы, когда назначенные в порядке очереди выполняют изо дня в день одну и ту же работу и отвечают только сами за себя (техническое обслуживание).

[таблица]

Данные о распределении трудовых обязанностей показывают таким образом, что дети, в зависимости от детдомовских потребностей, распределяются ежедневно ровно по _10_ человек для каждого вида работ, а повторение этих _десяток_ изо дня в день убеждает в целесообразности их закрепления в одном и том же составе на будущее. Такое закрепление могло быть осуществлено лишь при условии распределения всех детей по принципу сговора и дружбы на постоянные ячейки-звенья в составе 10 человек.

Иначе говоря, по своему составу каждое звено должно было иметь одного члена учкома, одного от санитарной артели, 2-х от бельевой артели, 2-х от продовольственной, 2-х от инвентарной, одного от секретариата и одного от цветоводов, а всего 10 постоянных членов.

[таблица]

А так как у нас все воспитанники, без исключения, являлись членами артелей, то ясно, что и вся техническая работа должна была выполняться всеми.

Таким образом мы пришли к следующему заключению: если артель объединяет ребят вокруг одной работы (санитария, цветоводство, инвентаризация и т.д.), то звено объединяет ребят, выделенных по 1-2 человека из каждой артели, дежурящих и работавших в составе 10 человек целый день.

Для более наглядного уяснения звеньевой системы опишу первые три дня - 9, 10 и 11 января - работы звена N 3 (см. ниже примерное расписание дежурств).

9 января это звено (N 3) несет организационно-инструкторскую работу, т.е. каждый из его участников выполняет работу, отвечающую трудовым задачам артели, из которой он выделен в данное звено. Имея в своем составе одного члена учкома, одного от санитарной части, одного из цветоводов и т.д., звено _механически_, по раз на весь период установленному порядку, распределяет своих членов по "специальности": представитель от учкома дежурит, как учком, представитель от сан. арщли дежурит по санитарии, представители от продовольственной артели - по питанию и т.д., в то время как звено N 2 убирает дом, кухню, звено N 1 обслуживает кухню и столовую, а на всяких мелких работах находится звено N 4.

10 января звено # 3 обслуживает кухню, столовую и клуб, а так как в каждом звене есть представитель от секретариата, то он и распределяет на эти три вида труда внутри своего звена всех детей, считаясь с их предыдущей нагрузкой и характером прошлых работ.

11 января звено убирает дом. 12, 13, 14 и 15 оно свободно и никаких обязанностей не несет.

Если хозяйственные работы требуют не 10 человек, а значительно больше, то, кроме 4-х звеньев, дежурящих ежедневно, добавляются из свободных еще одно очередное.

С появлением звеньев исчезла необходимость ежедневного назначения на работы из общей массы детей; исчезли путаница, недоразумения и _неопределенность_ в назначении на продолжительный срок. Теперь стало возможным, не мешая воспитанников, составлять расписание звеньев не только на день-два, а на месяц и даже на целый период (триместр, квартал и т.п.).

Р_а_с_п_и_с_а_н_и_е д_е_ж_у_р_с_т_в и р_а_б_о_т С 1/1 по 1/2 1928 г. Цифры (кроме первой графы) означают номера звеньев.

[таблица]

Имея перед глазами расписание, каждый знает, когда и где его звено принимает участие в работе и когда он свободен от всяких общественных работ. Таким образом, оставляя в основе артели и завершая их более мелкими рабочими ячейками, мы получили простую и легкую форму самоуправления.

Опыт первого периода 1927 г. дал положительные результаты.

Ребята были довольны тем, что они всегда и везде работали с одним и тем же составом и всегда могли знать время своих дежурств.

В нашей детдомовской жизни, с бесконечными звонками, постоянным дерганием по разным общественным делам, такая планировка имеет громадное моральное значение.

Звенья внесли заметное облегчение и успокоение в детскую жизнь.

К. ОРЛИН.
--

Из: Сорока-Росинский В.Н. Педагогические сочинения. М.1991, "Школа им. Достоевского". Из главки 10.

[ ZT. Викниксор "красиво поёт" про свою ШКИД.
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[...]

Викниксор. - .. Лето кончилось, мы вернулись в город, наступила хмурая осень, а с нею и пора всяких хлопот и забот: надо было готовиться к зиме. И притом очень широким фронтом и быстрыми темпами готовиться: у нас, например, на шестидесяти парах ученических ног красовалось не более 20 пар обуви, сколько-нибудь пригодной для зимнего сезона. Не ясны были перспективы и по части топлива, и в отношении обмундирования. Всё поэтому надо было добывать самим [...] Я никогда не был охотником, но теперь мог вдруг почувствовать, как под влиянием среды и экономических стимулов у меня вдруг заговорили охотничьи инстинкты, в том числе и нюх. И вот, разнюхивая всюду, нельзя ли чем поживиться, я обнаружил в одном учреждении сотню валявшихся на складе ватных шапок - ушанок. Правда, одни из них годились лишь для детского сада, но зато другие могли украсить головы каких-нибудь сказочных исполинов. Но "и веревочка может пригодиться", - говаривал хлестаковский Осип, и вскоре мои шкидцы, притащив к себе в мешках эти головные уборы, получили полное основание иронически поглядывать на меня. Я таил загадочное молчание. А затем мне удалось наткнуться где-то и на целый склад лаптей, далеко, впрочем, не детских и даже не подростковых номеров, и они тоже оказались в школе. На этот раз ирония ребят, увеличиваясь количественно, перешла в новое качество - в веселый смех. Но смеется хорошо тот, кто смеется последним: наступила зима, никакой обуви мы так и не получили, и вот тогда-то эти теплые ушанки, надетые после некоторой реконструкции на ноги, превращались в некое подобие унтов, а когда на них надевали еще и лапти, то получалась вполне приемлемая зимняя обувь, не особенно, надо сказать, элегантная, но не лишенная зато некоторого национального колорита. Когда же сюда присоединялись и присланные нам пальто-халаты, то в перепоясанном для тепла виде они напоминали истинно русские армяки, а шкидцы в них и в этих лаптях выглядели очень пейзанисто.

Вскоре в школе произошел пожар: неправильно была установлена труба времянки. И хотя это случилось ночью, но ничего не сгорело, лишь были выбиты при тушении стекла в части комнат второго этажа, где помещались классы и столовая, да порядочно закоптелись не только эти помещения, но и расположенные над ними спальни двух старших отделений. Стекла нам затем заменили фанерой, но в школе стало до омерзительности неуютно: нужен был ремонт, а средств для него так и не оказалось.

Единственно, что оставалось, - найти шефа, который мог бы нам помочь. Найти во что бы то ни стало. У нас, правда, был шеф - пивной завод имени Стеньки Разина: по-видимому, в роно нашелся человек не без юмора, раз наша шкидская вольница получила в шефы завод с именем главы волжской вольницы былых времен. Но этот шеф мог предложить нам лишь пиво и пивные дрожжи. Первое мы, к сожалению, должны были отвергнуть, второе принимали не без удовольствия. Был, однако, в Петрограде и такой шеф, который всё, казалось тогда, мог совершить - это Торговый порт, наше единственно оставшееся окно в Европу; самыми богатыми людьми были тогда его грузчики, самыми фешенебельным обществом считалась иностранная матросня, а морской клуб на Петергофском проспекте, где она собиралась, - самым шикарным местом.

Но Торговый порт уже имел несколько подшефников, и когда я решил сам атаковать это учреждение, то мне удалось добиться от нашего роно только одного: согласие не мешать мне в этом. План атаки был продуман, я сообщил о нем нашим питомцам, он был принят ими с энтузиазмом; шкидцы увлеклись им и горячо, как всегда, в порядке массового психоза, принялись готовиться, а я отправился в порт. Два руководящих им товарища приняли меня холодновато: видно было, что им приелось постоянное попрошайничество разных подшефников. Но я заявил только, что пришел пригласить их, как и других соседей школы, на очередной учет, где мы будем отчитываться в нашей работе. На меня пристально посмотрели. Приглашение было принято.

Наступил, наконец, назначенный день, зал был полон гостей. Впереди, на стульях - почетные гости, среди них и два портовика со снисходительно скучающими лицами. Сзади, на скамейках, - прочие гости, а во все промежутки между ними втиснулись наши ребята: это для того, чтобы они учились быть любезными и вежливыми хозяевами и берегли при этом честь своей школы. Ведущий провозгласил, что первым выступит ученик такой-то с докладом "Морские порты и их значение" - в библиотеке бывшего коммерческого училища нашлись кое-какие материалы. Портовики встрепенулись и уже не томились от скуки. Следующим был объявлен доклад другого ученика на тему "История Петроградского порта". Портовики вытащили блокноты и что-то стали заносить в них. Я, как член общества "Старый Петербург", знал, что им найдется что записать. Потом выступали "немцы" в сценках-диалогах; показали на этот раз себя и математики: они устроили турнир на звание чемпиона школы им. Достоевского, состязаясь в скорости решения однотипных арифметических задач по двое на двух досках. Естествознание щегольнуло докладами "Флора и фауна побережья у Сергиева" с показом собранных коллекций. Но всего сильнее мне запомнилось выступление Иошки, тщедушного мальчугана старшего отделения с лицом лягушонка и с огромными, всегда беспокойными, живыми, чего-то ищущими глазами. И когда он вышел в своем пальто-халатике, весь как напружинившийся комок нервов и объявил: "Монолог Бориса Годунова", в зале кое-где послышались смешки. Но смеялись не шкидцы. Я не убежден в верности и беспристрастности моей оценки этого выступления; вернее всего, что я кое-что преувеличиваю: ведь "и кос, и крив, а отцу с матерью мил", а я был учителем и воспитателем этого даровитого мальчика. Разумеется, трагический царь Борис Годунов, мучимый предчувствием неизбежного возмездия, и мальчуган в халатике были несовместимы. Но Иошка начал читать сначала хриплым от нервных спазм голосом, но потом... Потом тщедушный мальчуган стал таять в воздухе, вместо него все яснее и яснее выступал тоскующий, мечущийся в страдании большой человек - Борис Годунов. И когда он закончил, у меня какой-то клубок подкатился к горлу и понадобилось напряжение воли, чтобы сдержаться. Зал замер, а затем аплодисменты, крики - кричали не только шкидцы. Да, я много слыхивал разных декламации и первоклассных премированных чтецов-профессионалов, и известных артистов. Дикция их была безупречной, но как часто чувствовалось, что чтец этот выступает уже не в первый раз, что он, в сущности, ничего при этом не испытывает. Слышал я выступления и взрослых любителей и учениц старших классов, уверенных в своем успехе, самодовольных, любующихся собой. Но вот такой искренности, такой непосредственности мне не так часто удавалось наблюдать: ведь, я убежден, этот мальчик, декламируя, вполне искренне чувствовал себя страждущим царем и непосредственно перевоплощался в него.

[...]

Учет закончен. Гости разъезжаются. Портовики у меня в кабинете. Они молчат, курят. Я тоже молчу. Наконец, один из них вынимает блокнот и говорит:

- Ну, а теперь диктуйте, что вам надо.

И я диктую.

Из: Сорока-Росинский В.Н. Педагогические сочинения. М.1991, "Школа им. Достоевского", из главки 16

[ ZT. Викниксор "красиво поёт" про свою ШКИД.

Как это было в реальности, 
( см. в: http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc / а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ) ]

Викниксор. - .. У нас не только с питанием бывало всегда туговато, но и с обмундированием ребят было не только не лучше, а, пожалуй, и похуже, особенно в первые годы .. Поэтому и повелось докладывать ребятам о каждом приобретении и записывать все полученное или добытое в "летопись" в присутствии ученического актива и вместе с ним обсуждать, кому прежде всего следует выдать башмаки, рубаху, пальто и т. д. Часто возникали на этой почве горячие споры, и всегда находились обиженные, считавшие себя обойденными. И вот тут-то совершенно естественно и возникала мысль разделить всех ребят на разряды так же, как это делается всюду на производстве, где, чем выше разряд, тем выше прилагаемые к рабочему требования, тем выше и причитающаяся ему зарплата.

Разрядов получилось пять.

В первом разряде те, кто не имел ни одного замечания в "летописи" в течение четырех недель. Перворазрядники пользуются еженедельными отпусками с субботы до понедельника, если у них имеются родители или знакомые, известные заведующему школой. Перворазрядник пользуется правом прогулок в свободное время и в течение рабочей недели; он только должен, уходя, заявить об этом дежурному воспитателю и явиться к нему, придя в школу. Мы вполне доверяли перворазрядникам и иногда [ZT. опечатка? - никогда] не имели случая раскаяться в таком доверии: шкидцы очень ценили такое к ним отношение.

Ко второму разряду относились те, кто за неделю не имел записей в "летопись". Они, так же как и перворазрядники, пользовались отпуском, но право свободной прогулки для них ограничивалось временем после обеда и началом вечерних занятий.

В третий разряд входили те, кто получал не более трех записей в "летопись" в течение недели. Такие пользовались лишь отпуском, если имели родителей, но правом свободной прогулки они не пользовались, а могли играть лишь во дворе школы или гулять группой в сопровождении дежурного воспитателя.

В четвертом разряде считались те, кто получил свыше трех замечаний, а поэтому и лишались как права отпуска, так и прогулок вне школы даже с воспитателем. Но если они за неделю не получали ни одного замечания, то переводились в третий разряд.

Наконец, в пятом разряде значились те, кто был замечен в воровстве, позволял себе насильничать по отношению к младшим или слабосильным товарищам, был виновен в умышленной порче школьного имущества и наглом поведении по отношению к педагогам. Такие не пользовались ни отпуском, ни прогулками вне двора школы; к таким мог быть применен и изолятор.

Все полученные за день замечания рассматривались на активе школы заведующим либо его заместителем. Каждый записанный имел право возражать против записей, и если ему удавалось доказать свою правоту, то запись вычеркивалась с согласия сделавшего такую запись. Разряды же устанавливались воспитателями на еженедельных классных собраниях с правом апелляции заведующему школой.

При наличии разрядов распределение всяких благ очень упрощалось: оглашался список вещей, подлежащих распределению, старосты составляли список нуждающихся, а затем в порядке очереди по разрядам и распределялись эти вещи в присутствии дежурного воспитателя.

Сначала шкидцы отнеслись к введению разрядов с обычным для них зубоскальством и бравированием, и многие заявляли при этом очень самонадеянно: "Подумаешь, какая важность проходить неделю без замечаний! Захочу, прохожу без них хоть целый месяц!" Но оказывалось, что не так-то это легко и далеко не каждому это было по силам. Бахвалы тогда конфузились на ближайшем же недельном собрании, и над ними тогда посмеивались: "Ну, захоти, пожалуйста! Ведь тебе ничего не стоит захотеть!"

Таким приходилось серьезно призадуматься: ведь они до сих пор многим товарищам импонировали лишь своей дерзостью, своими выходками против "халдеев" и казались ребятам чуть ли не героями. А вот теперь они оказывались какими-то слабосильными. Теперь разряды стали мерилом самооценки, испытанием своей волевой выдержки, своей ценности. И когда какому-нибудь закоренелому бузовику удавалось, наконец, попасть во второй разряд, то он весь сиял от радости. Больше того, бывали случаи, что такой второразрядник или третьеразрядник, получив лишнее замечание, начинал истерически кричать: "Накажите меня как хотите, только не снижайте моего разряда!" И это было вовсе не из-за тех выгод, которые давал добытый с немалым трудом разряд: здесь затрагивалось что-то гораздо более важное.

Пришлось подумать, как помочь таким ребятам. И такие средства были найдены: одно - снизу, самими ребятами, более удачное; другое - сверху, нами, педагогами, менее удачное.

Ведь помимо наказаний имеются всюду и награды, всякого рода поощрения: награждают же взрослых премиями, орденами, чинами, медалями. Шкидцы были реалистами, а поэтому всякие внешние поощрительные украшения, которые так часто практиковались в школах Запада, у нас вызвали бы зубоскальство. Другое дело, если в "летопись" вносились такие поступки, как заступничество за обижаемого товарища, как хорошая инициатива, отлично выполненная работа или выполнение в порядке добровольчества, не по наряду, каких-нибудь тяжелых или неприятных работ. Такие поощрительные записи принимались в расчет при определении разряда, особенно когда ставился вопрос о его снижении. Но во всех случаях это должно было доводиться до сведения заведующего, чтобы не допустить при этом такого упрощенчества, к которому оказались были склонны на первых порах не только ребята, но и некоторые воспитатели: "хорошая" запись аннулирует "плохую".

Мера, придуманная воспитанниками школы, непосредственно вытекала из столь принятого у беспризорников содружества двух товарищей - "сламы", при котором каждый должен был делиться со своим "сламщиком" всем, что имел, и во всем ему помогать. И вот в тех случаях, когда какому-нибудь четверто- или пяторазряднику никак не удавалось продвинуться вверх, нередко ему на помощь приходил "сламщик" и заявлял, что берет его на поруки. Этот обычай, как известно, вводится теперь на производстве, но у нас он был поставлен, по-моему, гораздо деловитее: "сламщик" не просто брал на поруки своего товарища - он еще и отвечал за него своим разрядом: всякое замечание, сделанное его товарищу, заносилось и в счет самого поручателя. А это налагало обязанность все время думать о своем товарище - как бы не подвести его, приходилось сдерживаться, обдумывать свои действия. Разряды, таким образом, развивали тормоза, умение управлять собою, вырабатывать то, что так ценят мальчики, - силу воли, возможность стать настоящим мужчиной.

ZT. Продолжения и добавки внутри - будут.

ZT. Вообще, как кажется, надо бы полностью, - один к одному, - набрать компьютерно тексты абсолютно всех номеров журнала "Детский дом" БАН I.242, РНБ П28/104, и потом приложить это к максимально же полному и тоже электронному (на CD-пластинах) изданию собранию сочинений А.С. Макаренко.

ZT. Практико-ориентированные материалы я собирал и в файле http://zt1.narod.ru/metodika.htm .

См. и http://zt1.narod.ru/leg-prom.htm
См. и http://zt1.narod.ru/d-d-sssr.htm
См. и http://zt1.narod.ru/zdaniya1.htm
Понятие "Школо-хозяйство-ведение" шире и актуальнее понятия "Макаренковедение".

Мыслится потенциальное существование такого:

"ЛАБОРАТОРИЯ ГЕРМАНСКОЙ ИСТОРИИ И ТЕОРИИ ШКОЛ-ХОЗЯЙСТВ ИМ. А.С. МАКАРЕНКО",

"ЛАБОРАТОРИЯ ФРАНЦУЗСКОЙ ИСТОРИИ И ТЕОРИИ ШКОЛ-ХОЗЯЙСТВ ИМ. А.С. МАКАРЕНКО",

и т.д.,

а также -

"МЕЖДУНАРОДНАЯ АССОЦИАЦИЯ ЛАБОРАТОРИЙ ИСТОРИЙ И ТЕОРИЙ ШКОЛ-ХОЗЯЙСТВ ИМ. А.С. МАКАРЕНКО".

--

20.04.2010. -

А.С. Макаренко. Восьмитомник, т.4 с.25. Из "Чудо, созданное советской жизнью". - [...] Я ВИДЕЛ МНОГО ЧУДЕС В ДЕТСКИХ КОЛОНИЯХ, ПЕРЕД КОТОРЫМИ ПОБЛЕКНЕТ ОПЫТ ГОРЬКОВСКОЙ КОММУНЫ ..

ZT. Я подтверждаю приведенное мнение Антона Семеновича о том, что его (Макаренко) опыт в его же время не был уникален. Я, ZT, в этом абсолютно убедился, ознакомившись с публикациями о подмосковной "Юной республике", о саратовском "Красном детском городке", о 189-й ленинградской школе на Крестовском острове, у них была и обширная с/х база за городом ( читайте в: http://zt1.narod.ru/doc/shkoly-s-uklonami.doc ). Не следует забывать и "Красные зори" Игн.Вяч. Ионина под Ленинградом. Но у меня есть предчувствие, что нас ждут ещё и другие открытия такого же рода.

Виктор Михайлович Опалихин пишет: "высочайшей эффективности воспитательной системы Макаренко".

А на мой взгляд справедливее и объективнее говорить не о "воспитательно-педагогической системе А.С. Макаренко", а о "воспитательно-педагогической системе по имени школа-хозяйство",

внутри которой, да, школо-хозяйственная система А.С. Макаренко лишь значительно выделяется а) командирской системой, б) вообще "лица не общим выражением", в) проработанностью всех аспектов и г) рекордсменской на весь мир мощью призыва.
И всё-таки учреждения А.С. Макаренко – это вариант более общего: вариант школы-хозяйства вообще.

Десятки лет у иных пошлых, но остепененных "макаренковедов" встречалось примерно такое:

"Методика А.С. Макаренко может быть применена во всех школах",

что в сущности равносильно нелепице:

"Методика школ-хозяйств может быть применена во всех школах".

Вот цена культа личности А.С. Макаренко.

Я настаиваю: Понятие "Школо-хозяйство-ведение" шире и актуальнее понятия "Макаренковедение".

И надо нам, наконец, от макаренковедения перейти к школа-хозяйство-ведению, как к феномену и объекту изучения более обширному. Это будет полезно.

--

Мои (ZT) весьма обширные, но хаотические библиографические накопления для потенциальной "ЛАБОРАТОРИИ РОССИЙСКОЙ И МИРОВОЙ ИСТОРИИ И ТЕОРИИ ШКОЛ-ХОЗЯЙСТВ ИМ. А.С. МАКАРЕНКО" в zip-упаковке вы, пожалуйста, можете скачать: http://zt1.narod.ru/winrar/0rnb.zip, но учтите, что я, ZT, постоянно вношу в эту библиографическую базу те или иные изменения, а через сколько-то недель или месяцев я особенно вернусь к продолжению серьезной работы с ней. То есть, эту мою базу, - кому она окажется в какой-то степени нужна, - постоянно надо будет так сказать перескачивать.
+ Огромные мои, ZT, библиографические и прочие наработки в двух моих файлах: http://zt1.narod.ru/winrar/0bibl.rar . Почти ежедневно изменяется/пополняется.
http://zt1.narod.ru/winrar/temnik.rar . Почти ежедневно изменяется/пополняется.
Доминирующая тема стратегических разработок указанных лабораторий: выискивание, сбор, систематизация и ориентированная на практиков интернет-публикация избранных (наиболее научающих) материалов по такой, - исторически многократно успешнейше опробованной, - форме исто воспитательных

( прорабатывающих натуры http://zt1.narod.ru/doc/prorabotka-natur.doc )

учреждений как

ШКОЛЫ-ХОЗЯЙСТВА.

--

Цитата: Congregation от 01 Сентября 2010, 19:38:59 .. если не ВЫ то никто, если не Ваш личный пример то ничей...

ZT. Макаренковские учреждения (школы-хозяйства) – это подростково-юношеские (помимо учебной составляющей) - КОЛЛЕКТИВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ХОЗЯЙСТВА,

то есть это - подростково-юношеские

КОЛХОЗЫ.

Опыт истории колхозов в СССР показывает, что в этой области талантливые практики - организаторы находились.

Опыт истории по сути макаренкообразных школ-хозяйств во всем мире показывает, что в этой области талантливые практики - организаторы находились, см. выше.

Чего не хватало и там и там? – Информационной проработки, информационного обеспечения.

Вот этим последним я, ZT, и занимаюсь.

Тут уж действительно: если не я, ZT, то никто...

--

"Народное образование" 1992,2. Григорий Фриш (GF>), директор 855-й московской школы. [...] GF> Но мне хочется ответить на вопрос: "А можно ли предотвратить = исключить роковое событие, зовущееся преступлением?". Убежден, что можно. Вот только - где же начало, где первый полушаг, который ведет к колонии?

ZT. Начало и первый полушаг – в дворово-уличной вампиловщине : http://zt1.narod.ru/vampil01.htm .

ZT. Но не только !
Плюс к тому. - Г. Фриш применяет термин "колония" в каком-то кошмарном смысле, но на деле по макаренковски поставленные подростковые колонии – это не тюрьмы и не ужасы, а это учреждения, где обычно весьма успешно выправляют натуры на здоровые пути. Но зачем допускать заход подростков на пути преступлений с жертвами этих преступлений?

Надо в макаренковски поставленные колонии не пост-фактум подростковых преступлений, а - ПРЕДВАРЯЮЩЕ.

Я, ZT, 1940-го г. рождения, и я помню, как в моей и в других школах Ленинграда практиковалось в адрес "хулиганистых" запугивание: "Будешь так себя вести - загремишь в колонию!". Тогда для моих сверстников-ребят и для меня самого слово "колония" ассоциировалось с чем-то предельно мрачным: мы тогда и знать не знали, что пригородная школа-колония может быть прекрасным местом, где, бывает, жить и учиться на порядок интереснее, чем в обычной городской школе. Значит, если субъектик ведёт себя в обычной школе так, что эта обычная школа больше не может его переносить, то школа говорит такому субъектику. – Слушай, мы не может тебя просто выбросить на улицу – ты тогда станешь совсем бандитом, но мы тебе предлагаем: давай съездим с тобой в известную нам вполне налаженную, хорошую, очень интересную для жизни пригородную школу-колонию, там, поверь, тебя не ждут никакие ужасы, там тебе может вполне-вполне понравиться. Ну а уж если и там не уживешься, то всё равно оттуда пойдешь не на улицу, а в так называемый реформаторий: детскую (подростковую) тюрьму...

http://shkola3000.ru/NEW_Vospitatelnaja-sistema-PG-Godina-podgotovka-molodeji-k-trudu.html 

Воспитательная система П.Г. Година: подготовка молодежи к труду 

http://zt1.narod.ru/doc/Godin-P-G-ne-prigorodn-ne-internat.doc 

Малая библиография к теме : Годин Павел Григорьевич.

Оттуда.

Годин Павел Григорьевич .. Новопавловск - типичный агрогород, районный центр. Здесь в ту пору было свыше двух десятков больших и малых промышленных, строительных и транспортных предприятий, организаций и учреждений культуры, две средние общеобразовательные школы, школа искусств, среднее профессионально-техническое училище.

(ZT. то есть не "пригородный")

.. Ребенок должен просто отдыхать от активной организованной деятельности, общаться с родными, близкими, друзьями, с книгой и с самим собой. Поэтому в наших ученических бригадах вечером дети возвращались на автобусах домой.

(ZT. то есть ! не интернат !)
Из интернета. - .. Директор Мирненской школы Валентина Григорьевна Смышляева ( http://zt1.narod.ru/doc/Mirnenskaya-Chelyab-obl.doc ) .. Учебно-производственное хозяйство школы — это 550 га земли .. В школе в режиме шестидневной недели обучаются 387 учащихся. Из них 246 человек ежедневно подвозят на центральную усадьбу хозяйства из отделений. Цифра внушительная, ведь для этого необходимы 5 автобусов, расход горючего оплата труда водителей. И администрация, и школа идут на эти затраты (ZT. то есть ! не интернат !) .. Успехи финансово-экономической деятельности соседей .. привлекали внимание директора Ларинской школы Радиона Рахимьяновича Чутбасова. Надо заметить, что во многом эти две сельские школы похожи: количество учащихся, необходимость подвоза школьников на центральную усадьбу из отделений (ZT. то есть ! не интернат !) .. Две школы из «уральской глубинки» ..

ZT. В предисловиях от С.Я. Маршака к переизданиям "Республики Шкид" Г. Белых и Л. Пантелеева и в работе самого Викниксора "Школа им. Достоевского" ( http://zt1.narod.ru/doc/SHKID-po-Vite.doc ) принято и провозглашено: "Шкид хоть кого исправит" (см. иное сразу ниже). ZT. Да. Если "особенных" регулярно будет "сплавлять" в Лавру (подростковую тюрьму), в реформатории, см. в: http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc / 

а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc или в с/х техникум с производственными мастерскими и полями, или на фабрики / заводы для подростков типа саратовского "Красного детского городка" Ф.И. Егермана.

ZT. Скорее всего авторы кинофильма "Республика Шкид" знали = читали книгу о Шкид П. Ольховского и К. Евстафьева "Последняя гимназия"; но уж во всяком случае они читали главу "Содом и Гоморра" в "Республике Шкид" Г. Белых и Л. Пантелеева; это, тем не менее, не помешало им приступить к составлению розовой картинки о Шкид...

"Республика Шкид", гл. "Содом и Гоморра", фрагменты с пропусками. – .. Викниксор уехал в Москву на какой-то съезд работников соцвоса .. Случилось ещё - ушли в отпуск лучшие халдеи - Косталмед и Алникпоп. Эланлюм растерялась .. Пошло безудержное воровство. Крали полотенца, одеяла, ботинки .. Как-то пришел к Пантелееву Голый барин .. - Боюсь я, Ленька, - сказал он. - Наши налет на "Скороход" готовят, надо сторожа убить... Ей-богу... Мне убивать... Бледнел гимназистик Голенький, рассказывая .. Но Гужбан не остыл. Сделав дело, он принимался за другое. Покончив с ПЕПО, вывез стекла из аптекарского магазина, срезал в школьных уборных фановые свинцовые трубы. Однажды ночью пропали в Шкиде все лампочки электрические - осрамовские, светлановские и ди-визорные - длинные, как снаряды трехдюймового орудия. Зараза распространялась по всей Шкиде. Рынок Покровский, уличные торговки беспатентные трепетали от дерзких мальчишеских налетов. Это в те дни пела обводненская шпана песню:

С Достоевского ухрял
И по лавочкам шманал...
На Английском у Покровки
Стоят бабы, две торговки,
И ругают напропад
Достоевских всех ребят ..

ZT. Но, как показано в "Последней гимназии", для повального воровства в Шкиде вовсе не требовалось отсутствие Викниксора с Косталмедом и Алникпопом. –

Школа Достоевского,
Стерва сволочная.
Научила воровать
От родного края...

ZT. Поэтому-то дирижируемый Самуилом Яковлевичем Маршаком (1887–1964) обширный хор из лидеров нашей пошлой интеллигенции десятки лет с энтузиазмом распевал акафист: "Шкида хоть кого исправит!".

ZT. Кстати, в РШ, в главке "Эпилог, написанный в 1926 году" эта фразка имеет такой вид: "Шкида хоть кого изменит".

ZT. Точно изменит. Только в какую сторону? - Пришел в Шкид без привычки к разнузданному воровству, а в Шкиде такую привычку "благоприобретаешь"... -

Школа Достоевского,
Стерва сволочная.
Научит воровать
От родного края...

И на бумаге, и в интернете бесконечно повторяется о миллионах, де (! по всему миру !), ВОСТОРЖЕННЫХ читателей "Республики Шкид". Странные это читатели! Лично меня в молодости гл. "Содом и Гоморра" в РШ просто шокировала, и я тогда подумал. – "Да это же не педагогическое учреждение, а форменная воровская малина, опасная даже в масштабах всего города Ленинграда!"

Из: Сорока-Росинский В.Н. Педагогические сочинения. М.1991, "Школа им. Достоевского", из главки 12.

.. Макаренко .. деятельность не надо было ни искать, ни придумывать, они сами возникали с самого начала жизни его учреждения. И эта деятельность была труд: работать, чтобы просуществовать .. Пришлось ездить в лес, добывать дрова, в город - привозить продукты. А потом пришлось, чтобы не голодать, заняться сельским хозяйством, а позднее, в коммуне им. Дзержинского, стать для этого же за фабричные станки.

Чтобы не голодать, надо работать - вот, что стимулировало всю жизнь его [А.С. Макаренко] колонии.

ZT. Неправильно. -

Вечный двигатель и вечный же педагогический идиотизм.

Упорно уверять, что: 1) можно, 2) возможно и 3) нужно одной учебой воспитывать ершистых подростков – это совершенно то же что упорно уверять, что: 1) можно, 2) возможно и 3) нужно создавать на потоке вечные двигатели.

Пару уж веков варианты вечных двигателей - не принимаются.

Но более чем два века кретины и идиоты,

в том числе и из "макаренковцев",

всё держатся и держатся за школу голой учёбы, утверждая:

вот ведь "великий практик Викниксор" (© С.С. Невская) (http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc) ( а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ), воспитывал же одной учёбой...

Обман со времен А.М. Горького и С.Я. Маршака.

Самуил Яковлевич Маршак и Яша Хант ( http://jacob-hunt.livejournal.com/4001.html?page=3#comments ): "Шкида хоть кого исправит!".

Из интернета. –

С.У. Дикаев D> , Санкт-Петербургский университет МВД. –

D> .. Все опрошенные считали наличие в УК [ Уголовном кодексе ] цели исправления осужденных "глупостью". И с ними трудно не согласиться, если учитывать, что ст. 9-я УИК [Уголовно-исправительного кодекса] как основное средство исправления прямо предусматривает общественно-полезный

[ ZT. осмысленный, рыночно-производительный, дающий и реальный доход учреждению, и реальный заработок работающим ]

D> труд,

D> а абсолютное большинство осужденных в период отбывания наказания не работает.

D> Осужденные не работают не потому, что не хотят, а потому, что государство

[ ZT. и превозносимая нашей поганой жёлтой интеллигенцией пресловутая Шкида http://zt1.narod.ru/doc/shkid-uh.doc ]

D> не обеспечивает их работой.

D> При этом основная масса осужденных – физически трудоспособное население, желающее

[ ZT. и а) восполнять ранее упущенное в школьной учебе, и б) ]

D> трудиться и зарабатывать деньги, содержать родных и близких на воле, что, несомненно, способствовало бы сохранению их социально-полезных связей.

D> Если не работает основное средство исправления ..

[ ZT. осмысленный, рыночно-производительный, дающий и реальный доход учреждению, и реальный заработок работающим ]

D> Если не работает основное средство исправления, значит, и речи не может быть об исправлении вообще.

D> Соответственно цель исправления осужденных

[ ZT. и в "исправительных" ( без указанного ) учреждениях для зэков, и в былой убогой Викниксоровской Шкиде http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc ( а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ) ]

D> Соответственно цель исправления .. есть [ и в Викниксоровской Шкиде было ] ни что иное, как [ ZT. погано .. - со времён Алексея Максимовича Горького и Самуила Яковлевича Маршака .. – погано превозносимый нашей поганой же жёлтой интеллигенцией ] ОБМАН ..

ZT. В учреждениях А.С. Макаренко и Ф.И. Егермана прибыльное производство было для того, чтобы оно (прибыльное производство) давало учреждению в целом и каждому из ребят в отдельности карманные и вообще ДЕНЬГИ.

Прибыльное производство в подростково-юношеском воспитательно-образовательном учреждении – это место, где ребята обретают наконец-то возможность зарабатывать себе деньги честным трудом, а не уголовщиной.

Надо чётко понимать, что если вы не организуете для 14-ти – 17-ти-летних интернатных (и не только) подростков честный трудовой заработок карманных и вообще денег, то в весьма значительной своей части интернатные (и не только) подростки пойдут на воровство; а потом воровством азартно увлекутся; бывает и на всю жизнь...

--

По разным по трудности учебным предметам и за перескок там из ранга в ранг - разное единовременное (и от ранга к рангу растущее) денежное вознаграждение. -

Пусть учёбой себе деньги зарабатывают.

Причём, в объективно более трудном для освоения учебном предмете – оплата больше.

и т.д.

Подробней в нижней части файла http://zt1.narod.ru/doc/portaly-shkoly-hozyaistva.doc .
--

О не дававшем А.А. Фролову покоя "параллельном действии". ( У меня, ZT, об этом излишне многословно в http://zt1.narod.ru/parallel.htm ).

У А.С. Макаренко, говоря об активе ребят у него, существенно не "подопечный не должен чувствовать себя специально воспитываемым" (принцип незаметности воспитания). Нет, бери круче: у Макаренко (говоря об активе ребят у него) подопечный активист находится в позиции ответственного воспитателя. Подопечный активист у Макаренко не столько активно воспитываемый (а он всё-таки - активно воспитываемый), сколько активно воспитывающий. Да, лица не общее выражение двух интернатных воспитательных учреждения А.С. Макаренко – это прежде всего: разбиение на отряды с командирами, то есть: "командирская педагогика" не просто со словечком "Есть!", но с настолько реальной организационной (вплоть до кастелянской) и воспитательной работой ребят-командиров, что Макаренко ставил вопрос о зарплате им по ставкам воспитателей.

--

Из http://zt1.narod.ru/doc/bryuhvck.doc .. Заседание учкома в присутствии всего класса произвело на учащихся большое впечатление. После заседания учащиеся говорили, что, когда учащегося за неуспеваемость вызывают на учком [ZT. или к завучу, или к директору], то бывает стыдно только ему, а когда обсуждают при всём классе, то виновным за неуспеваемость каждого ученика считают весь класс ..
ZT. По сути Брюховецкий Федор Федорович тут коснулся темы, связанной с "заковыристым" термином А.С. Макаренко "параллельное (ZT. горизонтальное) действие (ZT. воздействие)". Побольше вовлекать так сказать близ-касательных к субъектику-объектику ребят в обсуждение поведения этого конкретного субъектика-объектика в борьбе за престиж всей группы – вот мудрая стратегия морального воздействия. Но против этого в своё время ополчился наш "всемирно известный" и "трижды народный" Идиот Идиотович В.А. Сухомлинский, о чём читайте в http://zt1.narod.ru/suhml-uh.htm , хотя это нормальная и общеупотребляемая в народном обиходе методика.
О видах круговой поруки.
Комментарий к главе "Содом и Гоморра" в "Республике Шкид" (1927 г.) и к роману П. Ольховского и К. Евстафьева "Последняя гимназия" (1930 г.) http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc ( а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ). -
Круговая порука не боязни наказания всей группы (звена, отряда, бригады, ученического класса) - из-за отдельных типиков, а. -
1) Круговая порука нежелания уронения чести = уронения реноме группы (звена, отряда, бригады, ученического класса) в учреждении - из-за отдельных типиков в них. 2) Круговая порука нежелания уронения чести = уронения реноме всего учреждения - из-за отдельных типиков. Вариант такого в http://zt1.narod.ru/doc/bryuhvck.doc .
В учреждении может господствовать блатная круговая порука: "бить легавых!" и/или тому подобное. Тогда это не воспитательное учреждение, а воровская малина и/или тому подобное.
В учреждении может быть установлена круговая порука наказания со стороны администрации всей группы (звена, отряда, бригады, ученического класса) - из-за отдельных в них типиков. Такое "к лицу" не педагогическому учреждению, а тюрьме и/или строгорежимному лагерю с колючей проволкой и вышками по углам.
Нет, в мягком варианте круговая порука наказания со стороны администрации всей группы (звена, отряда, бригады, ученического класса) из-за отдельных в них типиков Антоном Семеновичем Макаренко и другими макаренками всех времен и народов - применялось, как "естественное воздаяние", но только в так сказать преходящих и совершенно ясных ситуациях когда действовать надо оперативно.
Так, в статусно-установочном смысле физическое воздействие тоже не допустимо, но оно (физическое воздействие) бывает допустимо в преходящих и совершенно ясных ситуациях когда действовать надо оперативно.
Но в статусном смысле только круговая порука нежелания уронения чести = уронения реноме группы (звена, отряда, бригады, ученического класса) в учреждении из-за отдельных типиков в них И круговая порука нежелания уронения чести = уронения реноме всего учреждения из-за отдельных типиков, - только такое (в статусном смысле) – к лицу действительно педагогическому = действительно воспитательному = действительно макаренковскому учреждению!

Однако в Шкиде 1920-25 годов чаще всего господствовала блатная круговая порука: "бить легавых!" и/или тому подобное.
Значит Шкида почти всегда = почти постоянно была суть не воспитательное учреждение, а воровская малина, причём, по главе "Содом и Гоморра" в "Республике Шкид" и по http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc ( а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ), - воровская малина, опасная даже для всего города Ленинграда.
13.04.2010 Здравствуйте, Зиновий Шойлович!
Недавно посмотрел "весёлого сантехника". Здорово! Ваш сайт читать приятно. Хоть один человек вносит ясность в вопрос: кто есть кто в педагогике? Спасибо вам. Те же, кто критикуют ваш стиль письма, это люди с мозгами, заточенными под Соловейчика. Чёрт с ними! А вы - пишите!
Максим Королёв, 35 лет, Москва
ZT. 13.04.2010 Спасибо, Максим, за добрые слова и за совет не останавливаться и писать. Я и не останавливаюсь. Например, вчера я сделал такую рассылку на (примерно) штук 20 е-мейлов: О Ленинградских педагогических современниках Викниксора. Да, в противу севшему в лужу В.Н. Сорока-Росинскому ( http://zt1.narod.ru/doc/olyhovsk.doc ) ( а лучше смотри в: http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ) в моём ZT-файле http://zt1.narod.ru/doc/shkoly-s-uklonami.doc вы найдёте материалы о действительно замечательных учреждениях его (Викниксора) Ленинградских педагогических современников...
ZT. Наиболее, на мой взгляд, насыщенная книга из серии книг о каком-либо конкретном детском доме по впечатлениям его давних выпускников – это:

Вольф Александр Яковлевич. Родом из [Саратовского] "Красного городка". (Повествование в письмах). – М.: Педагогика, 1991. 256 с ил. Тираж 50 000 экземпляров. РНБ 91-2/2092, БАН 1992и/582.
Там речь идет о периоде, когда руководителем городка был не Ф.И. Егерман, а Шутов Василий Иванович.
В поневоле сильно сокращенном виде эта книга фрагментарно (то есть с пропусками) набрана мною http://zt1.narod.ru/doc/volyf-o-kr-grdk.doc .
Всем неравнодушным я бы посоветовал обязательно в библиотеках познакомиться с указанной замечательной книгой в её полном печатном виде.

Если бы у кого нашлась возможность опубликовать эту книгу в Интернете целиком – это было бы хорошо...
--

Ещё файлы по Ф.И. Егерману:

http://zt1.narod.ru/winrar/Egerman-masterskie.zip 

http://zt1.narod.ru/doc/egerman.doc .
Ярулов Александр Анатольевич

http://zt1.narod.ru/doc/Yarulov-A-A.doc .

--

http://zt1.narod.ru/doc/dela-i-lyudi.doc
Дела и люди.

Мих. Букшпан [Михаил Маркович Букшман]
http://zt1.narod.ru/doc/koman-stnkov.doc. / Второе рождение. Сб. Харьков 1932. Со стр. 60 и дале. / Командиры станков. / Т. Татаринов / [ Татаринов Тимофей Денисович 1894-1954. Воспитатель и учитель. В колонии им. Горького с 1925, в Коммуне им. Дзержинского с 1927 .
http://zt1.narod.ru/1932-vtoroe-rojdenie/s-oblojka-po-str-59.zip 
http://zt1.narod.ru/1932-vtoroe-rojdenie/so-str-60-po-str-124.zip 
Это и внутри http://yadi.sk/d/hkKuNjcE4mI_V
Marburg-tt-Makarenko-i-ne-tolyko.rar } 

Второе рождение. Сб. Харьков 1932. Скан всей книги. http://zt1.narod.ru/winrar/vtoroe-rojd-skan.rar
--

Ещё от ZT. –

И. Генрих Песталоцци 1746-1827.

И.Г. Песталоцци. Фрагменты из 3-го письма г. H.Э.Ч. –
... Экономное ведение сельского хозяйства, сельские многосемейные хозяйства, умеющие честно пробиваться через все заботы и трудности, являются истинными школами для постановки воспитания, действительно соответствующими нуждам бедных детей...

Я всегда считал приют для бедных чрезвычайно важным для воспитания сирот... Главная задача такого учреждения - развитие в детях тех умений, которые на месте их жительства могут в будущем явиться важнейшим источником их существования. Должно заботиться о том, чтобы при воспитании детей трудности низших видов труда не были им чужды, тягостны, противны.

ДА ЗДРАСТВУЕТ ТОТ ВЕЛИКИЙ ЧЕЛОВЕК

[ Ванцаев Муса Синаевич ],

КОТОРЫЙ ПРИЛОЖИТ СВОИ СИЛЫ К СПАСЕHИЮ САМОГО ПРЕКРАСHОГО УЧРЕЖДЕHИЯ ИМЕЮЩЕГОСЯ У ЛЮДЕЙ, - ОБЩЕСТВЕННОГО СИРОТСКОГО ДОМА!
От ZT. Советую прочесть : http://zt1.narod.ru/doc/Vancaev-Musa.doc
агрошкола-интернат
Адрес учреждения: 152430, Ярославская область, Первомайский район, п. Пречистое, д. Багряники, ул. Школьная д.5 Администрация учреждения:
- Ванцаев Муса Синаевич - директор ШИ,
- Фардзинова Татьяна Юрьевна - заместитель директора по учебно – воспитательной работе.

Школа подростков. Из практики работы ЛГОНО. Вып.1 Л.1925 РНБ 20/238-1. По: Роль мастерских в школах подростков. В файле : http://zt1.narod.ru/doc/masterskie-podrostkov.doc .
См. и файл http://zt1.narod.ru/nov-goll.htm Превратить остров "Новая Голландия" в СПб в "Остров трудящегося подростка".
См. и http://zt1.narod.ru/egerman.htm .
