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Как Соломон Борисович рулил производственным в Коммуне им. Дзержинского. Упор не на так называемую сознательность, а на стремление заработать деньги.
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NerenpapHbin «MMI[On»:

AO M nocne

U3 CEFrOfHS |

Mai. B pepesoobpenouHon
mactepckon kunut pabora. Bce
KOMMYHapbl pabortator no 8 ua-
coB B fAeHb (B ABe cmeHbl no
4 vaca), BbLINONHAA 3aKa3 Ha
TeatTpanbHyro mebens ans obo-
pyAoBaHMs HOBOro knyba crpom-
Tenen. HyxHo cpenats 6onee

== TLICSUM mecCT.

Mionb. 3akas cpaH. Kommy-
Hapbl NONYYMNM HANMUYHBIMMU He-
CKONbKO Thicay pybnen. Pac-
CUYMTANMCb C OCHOBHbIMM AOn-
ramum, ocrtasms 4 TbicAuUM Ha
noxoa B Mockey. [l3eprkuHubi
nobbiBanu B OETCKOW KOMMYHE
B bonwese. Tam oHM yBupenwm
HacTosuwee NPOMbILLNEHHOE
NPOM3BOACTBO, MHOMECTBO Ma-
WHH WM CTPOSLWYMHOCA NATUITANK-

APUOMETUYHECKAS

BA COBPEMEHHEeMHLLIMNX
3aBopa, obopynosan-
HbIX NO MocCneaHeMmy
cnosy TexHuku, paboak, Tex-
HUKYM, MHCTUTYT MU «HECKO/lb-
KO MMJIIMOHOB 4YMCTOM nNpm-
Obii» — TaKuX YCNexos [Ao-
Bunack TPYAOBas KOMMYHA HM.
D3epxunckoro k 1935 ropy.
KommyHapbl Okynanu cBoe coO-
AEep)aHMe, pacxogbl MO  LUKO-
ne, onnaumsanu pabory nepco-
Hana, copaep)aHue kabuHetos
m 1. A. Konnektu cyuwecrso-
Bafi Ha MNONHOM Xxo3pacuere.
Bce Mbl 3Haem O xpectomatum-
HbIX MATM MHANMOHAX UYUCTOM
npubbinu. MNMo3xe oHa crana ewe
bonbwe — rae rfTh, TamM M
pecate. [lo kpannHen mepe, wu
370 TOKe OBLEen3BECTHO, K MO-
MeHTy pacpopmmupoBaHus (K
konuy 1938 ropna) asa 3aBopa
BbiNyCKasM  OCTPOAEPUUUTHOM
npoaykumMm Ha 77 MuAnuoHOB
py6nen.

Uctopusi KOMMYHBI  Cc ee
NPOU3BOACTBEHHBIMM YCNexamu
HauuHaetrca He ¢ 1927 ropa,
a HecKonbKo nose. Ecnu tou-
Hee, C TOrO MOMEHTAa, KaK nosi-
BMNCSA HA FOPM3OHTE «BENMKUM
kombunatop» — Conomon bo-
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pucosuy Koraw. WMHorpa mHue
pake kawercs, He 6yab ero,
KOMMYHapbli TaK M HEe CMOrnM
6bl 4OCTHMUL CBOEMN XO3AMCTBEH-
HOM uenu. Begb po ero npwu-
XO[a HM OAHOMY 3aB. MPOMU3-
BOACTBOM, @ UX CMEHMIIOCb He-
Mano, He ypasanocb Aoburtbca
ckONb-HMBYAb MNONOMMUTENbHbIX
pPe3ynsTaToOB M BbIBECTM YIKE Cno-
YUBLLUMMCSH KONNEKTUB M3 XO3[W-
CTBEHHOro NPOpPbLIBA.

Cpeactea Ha copgepixaHue
KOMMYHapoB, onnaty nNefaroru-
HYeCKOro nepcoHana Aasanu ye-
KUCTbl YKpauHbl — OTUMCNNS OT
CBOEro >afioBaHMs onpeaeneH-
Hbi NPOUEHT, DTUX AEHEr ABHO
He xBartano. B mecsy oTumc-
neHun Habupanoce nopsagka 2
Thica4 pybnen. A Ha coaepra-
HME€ KOMMYHApPOB MU MNOKpPbITHE
TEKYUIMX pPacxofoB noHayany
TpeboBanoce 4—5 Twicsu py6-
neu. Hepocrarouime geHbrm KOm-
MYHapaMm Hy>Ho 6bino pobbiBats
CaAMHUM.

1929 r. Mespansb. [Mpoussos-

CTBO KOMMYHbI — CTONApPHasN,
wiBenHas M co3faaHHas cnecap-
Has Mmacrepckas -— Tonuercs

Ha Mmecte. KommyHapbl Bpyu-
HYIO AenarT wkKadbl, HO cebe B
ybbitok. CnecapHas macrtepckas
B PACTEPSHHOCTM — HMUKAK He
MOXeT HanaguTb pabory.

Hyto dabpuky. C Ttex nop
KOMMYHaApOB He ocTaBnsna
MbiCnb O cobcTBeHHOM 3aBsope.

JTa noesnka He npowna bec-
cnepgHo u ansa neparoros. OHu
3aroBOpPMJIM O CAMOOKYNaemo-
CcTM. MakapeHKo Ha3sbiBan ee
«COONA3HUTENBHOW  MBICABLIOY,
B opson wu3 pabor, Hanucaw-
HOM nocne noxopaa, OH roBOPMT
O BO3MOXHOCTHM «3HAUUMTENbHOM
CaMOOKYMAaeMoCTHh», «NouTH
nonHom camookynaemoctu». Oc-
TOPOXHOCTb MMeeT cBoe obbac-
HeHne, Begb B bonwesckom
KOMMYHe wWKona bbina yHuuto-
KeHa B Yyroay nNpoOu3BOACTBY.
MoapocTtkn paboranu no 8 ua-
coB B AeHb, nobusasce cepbes-
HbIX MPOM3BOACTBEHHbIX Pe3yb-
TaTOB.

Boisoa Makaperko kareropwu-
YeH: NNaHuMpoBaTb CAMOOKYyrMae-
MOCTb BOCMMTATENbLHbLIM YUperK-
AEHUSAM Henb3s. D10 BygeT npo-
TMBOECTECTBEHHO M BPEAHO ANS
BOCMMUTAHMUS.

Ho 3HauuT nu 310, UTO KOMMY-
Ha AOJHKHA OTKA3aTbCs OT 3TOM
mbicnn?! Bosce Her. [lnaHupo-
BaTb HEeNb3fA, HO MbITAaTLCH AO-
CTHYbL CAMOOKYMNaeMoCTH Hapgo.
Ho He 3a cuer yBenuuenus pa-
6ouero gHs pgo 8 uyacoe. Jo-

- NyCcKas «3HAYUMTEenbHYKO CaMoO-

OKYNAeMocCTb», MaKapeHKo Ha-
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Взгляд из сегодня во вчера.

Легендарный "ФЭД": до и после
Два современнейших завода, оборудованных по последнему слову техники, рабфак, техникум, институт и "несколько миллионов чистой прибыли" — таких успехов добилась трудовая коммуна им. Дзержинского к 1935 году. Коммунары окупали свое содержание, расходы по школе, оплачивали работу персонала, содержание кабинетов и т. д. Коллектив существовал на полном хозрасчете. Все мы знаем о хрестоматийных пяти миллионах чистой прибыли. Позже она стала еще больше — где пять, там и десять. По крайней мере, и это тоже общеизвестно, к моменту расформирования (к концу 1938 года) два завода выпускали остродефицитной продукции на 77 миллионов рублей.

История коммуны с ее производственными успехами начинается не с 1927 года, а несколько позже. Если точнее, с того момента, как появился на горизонте "великий комбинатор" — Соломон Борисович Коган. Иногда мне даже кажется, не будь его, коммунары так и не смогли бы достичь своей хозяйственной цели. Ведь до его прихода ни одному зав. производством, а их сменилось немало, не удавалось добиться сколько-нибудь положительных результатов и вывести уже сложившийся коллектив из хозяйственного прорыва.

Средства на содержание коммунаров, оплату педагогического персонала давали чекисты Украины — отчисляя от своего жалования определенный процент. Этих денег явно не хватало. В месяц отчислений набиралось порядка 2 тысяч рублей. А на содержание коммунаров и покрытие текущих расходов поначалу требовалось 4—5 тысяч рублей. Недостающие деньги коммунарам нужно было добывать самим.

1929 г. Февраль. Производство коммуны — столярная, швейная и созданная слесарная мастерская — топчется на месте. Коммунары вручную делают шкафы, но себе в убыток. Слесарная мастерская в растерянности — никак не может наладить работу.

Май. В деревообделочной мастерской кипит работа. Все коммунары работают по 8 часов в день (в две смены по 4 часа), выполняя заказ на театральную мебель для оборудования нового клуба строителей. Нужно сделать более тысячи мест.

Июль. Заказ сдан. Коммунары получили наличными несколько тысяч рублей. Рассчитались с основными долгами, оставив 4 тысячи на поход в Москву. Дзержинцы побывали в детской коммуне в Болшеве ( http://zt1.narod.ru/doc/bolshevo.doc ). Там они увидели настоящее промышленное производство, множество машин и строящуюся пятиэтажную фабрику. С тех пор коммунаров не оставляла мысль о собственном заводе.

Эта поездка не прошла бесследно и для педагогов. Они заговорили о самоокупаемости. Макаренко называл её "соблазнительной мыслью". В одной из работ, написанной после похода, он говорит о возможности "значительной самоокупаемости", "почти полной самоокупаемости". Осторожность имеет своё объяснение, ведь в Болшевской коммуне ..

[ ZT. По сути Болшево http://zt1.narod.ru/doc/bolshevo.doc было тем, что нельзя было именовать коммуной, но коммуной тогда и поныне рутинно именовали чего ни попадя, - даже, вот, пресловутую ШКИД ( http://zt1.narod.ru/doc/shkid-uh.doc , там и отсылки ; http://zt1.narod.ru/doc/Poslednyaya-gimnaziya-txt.doc ) именовали коммуной. / Свой школьный колхоз (не коммуну, а скромно: колхоз) села Кропивницкого, Кировоградской области ( http://zt1.narod.ru/doc/Kovyrev-o-shkola-hozyastvo.doc ) её директор А.И. Ковырев ( КОВИРЬОВ АНАТОЛIЙ IВАНОВИЧ) назвал "имени А.С. Макаренко". Пресловутый же Игорь Петрович Иванов (1923-92) собранную им в институте Герцена тусовку назвал "коммуной именем Макаренко". Он (И.П. Иванов 1923-92) в равной степени мог бы назвать её именем Мао Дзедуна, Че Гевара, Лопо де Вега или ещё кого-либо. И этой Игоре-Петровиче-Ивановской тимуровщине тьма наши макаренковедов (в данной коллизии "макаренковедов"), включая и А.А. Фролова, бесконечно кричали ура и в воздух чепчики бросали... ]

.. ведь в Болшевской коммуне школа была уничтожена в угоду производству. Подростки [ZT. в Болшево были не подростки, а постарше] работали [там] по 8 часов в день, добиваясь серьезных производственных результатов.
Вывод Макаренко категоричен: планировать самоокупаемость воспитательным учреждениям нельзя. Это будет противоестественно и вредно для воспитания.

Но значит ли это, что коммуна должна отказаться от этой мысли? Вовсе нет. Планировать нельзя, но пытаться достичь самоокупаемости надо. Но не за счёт увеличения рабочего дня до 8 часов. Допуская "значительную самоокупаемость", Макаренко

[image: image2.png]CTauBan Ha TOM, HYTO OHAa AONK-
Ha 6biTb Npexxpe scero pesynb-
TAaTOM Meparcru4eckmx [o-
CTHMXEHMMU, HO He «cneancrTemem
NPSMOTrO HaXXMma Ha NPOU3BOL-
CTBOM”.

Tak MarapeHko cuutan, a
AENCTBOBATL NPHWXOAHMNOCL MHA-
ye.

epBbie TPU rofa Kom-

MYHa b6bina B oOueHb

TAMENOM Martepuans-
HOM  TOMIOKEHWHM — [OPOM
NPMXOAMNOCL MNUTAThCH  TOJIb-
ko xnebom. W, HecmoTps Ha
oTpuuaHue AHTOHOM CemeHo-
BMUEM (HAXMMA HA NPOU3BOA-
CT80», KOMMYHAPbl HAXKUMANHK Ha
Hero 130 BCeX CHJN, APYroro Bbi-

NO33UA

xona He 6bino. OTyucneHum
YEKMCTOB He XBaTaNlo, M peub
wna B 6yxkBanbHOM cmbicne o
TOom, 4TObbI 3apaboTtath cebe Ha
MM 3Hb.

Bbixogq4 — TONMLKO B cCamo-
okynaemoctm. [lose, B KOHue
TPUALATOrO roda, KorAa KOMMY-
Ha nepewarHer 3ToT pyb6ex,
MakapeHko HanuwerT: «M B npas-
NeHMM, U B KOMMYHE BO3HMUK-
nO CcTpemneHue K camooKynae-
MOCTH. HYXHO NPU3HaTLC], 4TO B
NEPBbLIM MOMEHT Mbl HE BMOMNHe

2 MTO Ne 3

SiCHO npefacrtasnsnm cebe, B Ka-
Kne (POpPMbl 3TO MOIKET BbifiMThb-
€A, U Y HAc Obl&i0O MHOro COMm-
HEHMH B NefarorMyeckom LeH-
HOCTHM CAMOFO MHCTMTYTa Camo-
OKYMaemocT».

Ho opHoro crpemnenus oka-
3anocb Hepocrtatouno. CnosHO
HapPO4YHO, KOrpa ¢ CamooKynae-
MOCTbIO OMpPefenuiinch, KOMMY-
Ha norps3na B Aonrax.

J10 6LINM  CTpaHHbIE Tropabl.
MpekpacHo OpPFraHM30BaHHLIN
KONJIEKTUB KOMMYHAPOB, [AO-
CTMUFLWMMA  OTAMUHBLIX YCHEXOB B
CaMoynpaBfeHMn U nepesocnm-
Tauun BecnpusopHukos, Tepnen
OAHO nopaxeHue 3a [ApPYrHMMm
Ha XO35SMCTBEHHOM W NPOM3BOA-
CTBEHHOM (bpoHTax.

Mewana NONOBMHYATOCTh:
«Mbl 6osinUCh CPa3y OTTONRKHYTh-
CA OT «COLBOCOBCKMX» Beperos
M HE peLllanucb MNOCTaBMTb BOC-
MUTAHHMKA B TE e YC/NOBMUSA,
B KOTOPbIX HaxoguTcs paboumi,
Bosnuch BbI3BaTL M Mcnoneso-
BaTb JfIMUHYIO 3aMHTEPECOBAH-
HOCTb KOMMYHapos, 6osnuch
CTPOro CTaHAAapPTU30OBAHHOMN Me-
xaHmueckon pabotel, BOObLLE
APUAMMNNM K «CO3HAHMIO» M K
«CO3HATENbHOCTH» M Bosnuchk OT
HMX OTOPBATbLCS.

Ho Heypauu 3acrasmnum Hac oT-
Ka3atbCa OT nNefarorMyecKmx
NPEeApPacCyiKOB W CXKeUYb MO-
CTbi». DTa onepauus yaanack
6nectswe 8o MHOrom BGnaropaps
Conomony bopucoeuuy. Bonpe-
KW BCEM NEefarorMyecKum 3aKo-
Ha@M OH NPHHEC B KOMMYHY no-
FMKY HacTOSLLLEro NPOM3BOACTBA,
KOMMEPUMM M XO3AUCTBOBAHKS,
KOTOPAas AUKTOBANacb HE MH-
cnektopamu Hapkomnpoca, a
peanbHOCThLIO,

C HeBepoOATHOW 3Hepruei OH
Ha4asn BHEAPATb B KOMMYHE CBOM
APUHUMMBI,

MepBbii : -— Kak?! — Bocknmk-
Hyn ConomoH bopucosuu,—
150 kommynapos, 300 pyk He
moryT 3apaborate cebe Ha cyn?
OHu pomkHbl ymeTts 3apabatsbi-
BaTb cebe Ha »M3Hb, M HE MO-
et ObiTh MHaue.

Y>xe ofHO 3TO yBn€eKano KOM-
MYHapoB,

Bropo#: Basswmcs marorasnm-
BaTb CTynbg, APYryto mebens Ha
pbiHOK, ConomoH bopucosuu
BBEN XKECTKoe pasjeneHue Tpy-
Aa:

— Passe Tbi bypews crons-
pom? Tei e Bce pasHO He By-
ACWbL CTONSPOM, Thl e Byanews
AOKTOPOM, 9 3Ha. Tak pge-

nav cebe npPOHOMKKY, ANs Yero
Tebe penats uenwii ctyn? 4 nna-
4y 3@ ABE€ NPOHOMKK KONEMKy,
Tbl B pAeHb 3apaboraews 50
Koneex.

Opun cTporan, apyroi nunun,
Tpetun wnugosan. ConomoH
bopucosuu pazbun npouseopct-
BO CTyna Ha [ECATKU onepaumi,
U KaXKObIM KOMMYHAP BbINOAHSAN
OAHY €4MHCTBEHHYIO OnepauMmio.
Paspenenue tpypa 6bino pose-
A€HO A0 anores.

Tperun: Otmertas Bcsikyto «ne-
AAroruKy», OH BMeCTe C uYneHa-
MU NpaBneHns HacToAn Ha 3ap-
nnare ans kommyHapoe. OH ro-
BOpMN:

— Mbl BONXKHBI BOCNMUTLIBATD,
5 HAAeoCb, YMHbIX nOaen,
Kakcit e oH 6yper yMHbIN
uenoeexk, ecnu oH pabotaer bes
3apnnartbi?

— ConomoH bopucosmy, a
MAEH, no-BalUeMY, HMUEro He
cronat?

— Korpa u4enosek nonyuaer
anosaHue, TO Yy HEro nose-
naeTcs CTONbKO MAeHn, UYTO uX
HeKyha pesaTts. A Korpa y Hero
HeT paeHer, TO Yy Hero opHa
Mpes: y koro O6bl  3aHaTbL?
J70 e akr.

Co BpemeHeM y KOMMYHAapPOB
NOSBUAMUCH cbeperartensHbie
KHMKKK. (Mo noruke Makapenko,
OHM TOXe wMMmenum cepbesHoe
BOCMMUTATENIbHOE 3HAYEHMue,

MpuHUMNLI 3TM peanusoBanuce
He cpa3y. ConomoH bopucosuy
Hauyan ¢ Toro, uyro npuobpen B
Kuese koe-kakoe obopypnosaHue
M marepuansi.

ObopyposaHue 3akynanoce ¢
pacyeTom Ha onpefeneHHyto
NPOAYKUMIO — HUKENUPOBAHHbIE
KPOBATHbLIE YFrNibl M MACNEHKHM.
MM, no panHeim ConomoHa
bopucosuua, obecneven otnuu-
HbIM  CNPOC — «C pYKamu
otopeyT». Hawencs HOBbIM 3aKa3
M ANS LBEMHOM MACTEepPCKOH —
CMOPTUBHbIE TPYChl ANS CNOpPT-
cmeHoB obuwectea «[lMHaMO».

Mpoaykumus, kortopyro ponx-
Hbl OblNM BbiNyckaTe meTannu-
CThl, pencreutensHo obnapana
ABYMSI O4YE€Hb BAa)HbIMM CBOM-
CTBamMu: BO-nepebix, oHa b6bina
ocTpoAe(dUIMTHON, BO-BTOPbIX,
nossonsna 3aAemMcTeoBaThb BCEX
KomMmyHapos. Ho no copepixa-
HUIO paboTbl OcTaBnsna »enatb
nyywero -— ee MOXHO Cpas-
HUTb C CErogHsAWHMMHKU 3NOMOo-
NYUYHBbIMKU MONOTKAMKU U 3yBuna-
MM,

U, xora camoe Hauano 30
ropa 6wino He coscem ypau-
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настаивал на том, что она должна быть прежде всего результатом педагогических достижений, но не "следствием прямого нажима на производство".
Так Макаренко считал, а действовать приходилось иначе.
Первые три года коммуна была в очень тяжелом материальном положении — порой приходилось питаться только хлебом. И, несмотря на отрицание Антоном Семеновичем "нажима на производство", коммунары нажимали на него изо всех сил, другого выхода не было. Отчислений чекистов не хватало, и речь шла в буквальном смысле о том, чтобы заработать себе на жизнь.
Выход — только в самоокупаемости. Позже, в конце тридцатого года, когда коммуна перешагнёт этот рубеж, Макаренко напишет: "И в правлении, и в коммуне возникло стремление к самоокупаемости. Нужно признаться, что в первый момент мы не вполне ясно представляли себе, в какие формы это может вылиться, и у нас было много сомнений в педагогической ценности самого института самоокупаемости".
Но одного стремления оказалось недостаточно. Словно нарочно, когда с самоокупаемостью определились, коммуна погрязла в долгах.
Это были странные годы. Прекрасно организованный коллектив коммунаров, достигший отличных успехов в самоуправлении и перевоспитании беспризорников, терпел одно поражение за другим на хозяйственном и производственном фронтах.
Мешала половинчатость: "Мы боялись сразу оттолкнуться от "соцвосовских" берегов и не решались поставить воспитанника в те же условия, в которых находится рабочий, боялись вызвать и использовать личную заинтересованность коммунаров, боялись строго стандартизованной механической работы, вообще прилипли к "сознанию" и к "сознательности" и боялись от них оторваться.
Но неудачи заставили нас отказаться от педагогических предрассудков и сжечь мосты". Эта операция удалась блестяще во многом благодаря Соломону Борисовичу. Вопреки всем педагогическим законам он принёс в коммуну логику настоящего производства, коммерции и хозяйствования, которая диктовалась не инспекторами Наркомпроса, а реальностью.
С невероятной энергией он начал внедрять в коммуне свои принципы.
Первый : — Как? — воскликнул Соломон Борисович,— 150 коммунаров, 300 рук не могут заработать себе на суп? Они должны уметь зарабатывать себе на жизнь, и не может быть иначе.
Уже одно это увлекало коммунаров.
Второй: Взявшись изготавливать стулья, другую мебель на рынок, Соломон Борисович ввёл жесткое разделение труда:
— Разве ты будешь столяром? Ты же всё равно не будешь столяром, ты же будешь доктором, я знаю. Так делай себе проножку, для чего тебе делать целый стул? Я плачу за две проножки копейку, ты в день заработаешь 50 копеек.
Один строгал, другой пилил, третий шлифовал. Соломон Борисович разбил производство стула на десятки операций, и каждый коммунар выполнял одну единственную операцию. Разделение труда было доведено до апогея.
Третий: Отметая всякую "педагогику", он вместе с членами правления настоял на зарплате для коммунаров. Он говорил:
— Мы должны воспитывать, я надеюсь, умных людей, Какой же он будет умный человек, если он работает без зарплаты?
— Соломон Борисович, а идеи, по-вашему, ничего не стоят?
— Когда человек получает жалование, то у него появляется столько идей, что их некуда девать. А когда у него нет денег, то у него одна идея: у кого бы занять? Это же факт.
Со временем у коммунаров появились сберегательные книжки. По логике Макаренко, они тоже имели серьёзное воспитательное значение.
Принципы эти реализовались не сразу. Соломон Борисович начал с того, что приобрёл в Киеве кое-какое оборудование и материалы.
Оборудование закупалось с расчётом на определенную продукцию — никелированные кроватные углы и маслёнки. Им, по данным Соломона Борисовича, обеспечен отличный спрос — "с руками оторвут". Нашелся новый заказ и для швейной мастерской — спортивные трусы для спортсменов общества "Динамо".
Продукция, которую должны были выпускать металлисты, действительно обладала двумя очень важными свойствами: во-первых, она была остродефицитной, во-вторых, позволяла задействовать всех коммунаров. Но по содержанию работы оставляла желать лучшего — её можно сравнить с сегодняшними злополучными молотками и зубилами.
И, хотя самое начало [19]30 года было не совсем удачным,
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Mpu 3TOM KaXKablH KOMMYHAaP
w3 cBOEero sapabotka nHa BOC
nonHeHue pacxoaos no KOMMY-
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MaACTEPCKUX, W TRaBHOE — Ha
cTpOMTEensLCTBO nosoro cHopHO-
ro Lexa, KoTopbiH NOTOM KOMMY-
Hapbl Ha3biBamM «CTAAMOHOMY.
On npepcTasnsan cobom cTpaH-
noe coopyrxenue ANUHOW B He-
CKONbKO AECATKOB METPOE: npwu-
yem KOHUbl 3TOrO COOPYIKEHHA
HaxoaMnMch Ha pasHbix ypoB-
wax — CONOMOH BopucoeuH
3KOHOMMU “matepuansi. Ho Ha

‘ITOM 3KOHOMMUSA HE 3aKoOHUYMNNach.

C pa3Hbix CTOpOH OH npucTpan-
san K LEXy MHOMeCTBO Apyrvx
coopYKeHWH, K HUM — TpeTbM.
Jror cnocob nossonAn He Tpa-
TMTBCR Ha ueTBepTyio CTeHy W
pasan 25 npoueHTOB IKOHOMMMN
maTepuanos cpeAncTs.
Conomon bopucosut 3KOHO-
Mun  BO BCEM, TAE TONbLKO
MOMHO BbINo. WUnorpa 310 6onb-
wo Yyaapsno no uHTEpecam
KOMMYHapOB. Ho Bcrope OHH
Hayumnuce 3TOMY macTepcrBy
He Xxy»e cBOero yumurtens. Bbi-

nM w ApenbHbie npeAnoXeHns,
pasasiuune CyuL,eCcTBEHHY!O 3KO-
HOMMIO... Hanpumep: coKpaTHuTb
opHOro M3 ABYX mactepoe B

HUKENMPOBANBHOM UEeXe, noTpa-
TUTb ThiCAYY pybnei Ha woBble
OMOKM, BMECTO TOrFO, ytobLl NNa-
TUTb COTHM

rNMHbl, KOTOPYO npuBO3UAM U3
Kueea. Mpaktuumsm W paumMoHa-
AM3M  CTAHOBMAUCH BTOPOW

HaTypOW KOMMYHapPOB. Sto 6bIno
ux HOpManbHoe
cToAHKUE. Bce, uTO CTOMT peHer,
He AOMKHO nponacTe. Her, 2710
He MapHoCTb, @
COCTOSIHHE,
AbIBANUCH
ek, kotopbie C TakKuM TPYAOM
pOCTaBANUCh

KOMMYHapOB CKOMUIOCH 300 Tbi-
cau pybnen. Mpue3snan npeacTa-

3a Ka}pAbi# BAroH

pabouee O~

HopManbHoe
genb AeHbru cKkna-
W3 TEx Cambix kone-

Ha npouaaoncme.

1930 roa. Hos6ps. Ha cuerte

puTeNnb NPaBneHuA. Ou noatsep-
aun, 41O KOMMYyHY CHAnNM CO
cmeTbl. Obewan BLIAEMUTL OT
npaBneHus 400 Tuicau pyb6new
Ha CTpoMTENnLCTBO HOBOro 3aBO-
[, €CNM KOMMYHaph! sapabora-
\oT ellle TpHcTa Thicak:

Mocne ero oTbe3Aad KOMMYHa-
pbl AONTO He MOT AN YCMOKOUTb=
csi: 3aBOJ, CTAHOBUIICA BCE peank-
heit u 6Gmwxe. Ho mHoTHE com-
HeBanucb: Ha HeM sapabathbi-
sate — obopyAosaHue Conomo-
na bopucosuua ene pepanoch.
Tpesory pasaenant sce. Ho 6yk-
BafibHO HA cnep.yroumﬁ fAeHb Bbi-
NyCK MacneHoK yBenuuuncs 8 1,5
pa3a. B nocneaytouine AHU OH
gce yBenuumBancs. KommyHapb!
eeAHEBHO BbINyCKaNu npoAYK-
uMu Ha 4 TobicAYM pybne#n.
1931 roA. fusapb-thespank.
Kakum Oynet 3aBOh eue He
qacHo. B KOMMYHE nossunack
rpynna UHIKEHEPOB, KOTOPLIM
nopy4eHo paspaborate nnax
peopraHn3auni npou3BOACTBA.
PellieHO CTPOUTH 33BOA 3NeKTpo-
UHCTPYMEHTAa. B uexax MONHbLIM
xO4OM MAeT WIypM nnana 1931
ropa. |

Mapr. Mnau | ksaprana Bbl-
nonHeH B CpeaHem Ha 102 npo-
uenta. Otcrasanue MeTannucros
nepekpsinv B [EHENHOM BbIPa-
JeHun cTonapset M LBENHUKM.

1931 roa. 15 anpens. De-
BOUKM eXKepHeBHO BbINONHAOT
nporpaMmy Ha 170—180 npo-
LLeHTOB M HaAXOAATCA Ha NWHUH
17 mas. Mertannucrel onepema-
{oT nnaH Ha 6 pHewn. Ha ne-
som ¢nanre — nosopHoe 3a-
TMiLbe: cTonapel no-npexHemy

CTOST  Ha NUHWA 15 mapra.
O6wuin nnaH uaer ¢ nepesbi-
nonHeHvem B 4 Ans.

10 masn. [leBOuKM 3aKOHUYNIU
nnad |1 keaptana. MeTannucTsl

BLILUNKM HA JIMHWIO 25 Mmas.
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к весне коммунары стали выходить из прорыва. Принципы Соломона Борисовича давали о себе знать. В апреле, когда для коммунаров была введена сдельная оплата, началось триумфальное шествие коммуны к самоокупаемости и хозрасчету. В первый же месяц мастерские дали тысячу рублей прибыли. В последующие она стала расти в удивительной прогрессии: май — 5 тысяч рублей; июнь — 11; июль — 19; август — 22 тысячи. При этом каждый коммунар из своего заработка на восполнение расходов по коммуне вносил 80 процентов (но не более 35 рублей).
1930 г. Июнь. Коммуна перешла на полную самоокупаемость. Выпуск продукции достигает 3 тыс. рублей в день. В июле было внесено 4 тысячи. Большая часть прибыли шла на расширение производства, покупку оборудования, строительство новых мастерских, и главное — на строительство нового сборного цеха, который потом коммунары называли "стадионом". Он представлял собой странное сооружение длиной в несколько десятков метров, причём концы этого сооружения находились на разных уровнях — Соломон Борисович экономил материалы. Но на этом экономия не закончилась. С разных сторон он пристраивал к цеху множество других сооружений, к ним — третьи. Этот способ позволял не тратиться на четвертую стену и давал 25 процентов экономии материалов и средств.
Соломон Борисович экономил во всём, где только можно было. Иногда это больно ударяло по интересам коммунаров. Но вскоре они научились этому мастерству не хуже своего учителя. Были и дельные предложения, дававшие существенную экономию... Например, сократить одного из двух мастеров в никелировальном цехе, потратить тысячу рублей на новые опоки, вместо того, чтобы платить сотни за каждый вагон глины, которую привозили из Киева. Практицизм и рационализм становились второй натурой коммунаров. Это было их нормальное рабочее состояние. Все, что стоит денег, не должно пропасть. Нет, это не жадность, а нормальное состояние, ведь деньги складывались из тех самых копеек, которые с таким трудом доставались на производстве. 1930 год. Ноябрь. На счёте коммунаров скопилось 300 тысяч рублей. Приезжал представитель правления. Он подтвердил, что коммуну сняли со сметы. Обещал выделить от правления 400 тысяч рублей на строительство нового завода, если коммунары заработают еще триста тысяч.
После его отъезда коммунары долго не могли успокоиться: завод становился всё реальней и ближе. Но многие сомневались: на чём зарабатывать — оборудование Соломона Борисовича еле держалось. Тревогу разделяли все. Но буквально на следующий день выпуск маслёнок увеличился в 1,5 раза. В последующие дни он всё увеличивался. Коммунары ежедневно выпускали продукции на 4 тысячи рублей.
1931 год. Январь-февраль. Каким будет завод, ещё не ясно. В коммуне появилась группа инженеров, которым поручено разработать план реорганизации производства. Решено строить завод электроинструмента. В цехах полным ходом идёт штурм плана 1931 года.
Март. План 1 квартала выполнен в среднем на 102 процента. Отставание металлистов перекрыли в денежном выражении столяры и швейники.

1931 год. 15 апреля. Девочки ежедневно выполняют программу на 170—180 процентов и находятся на линии 17 мая. Металлисты опережают план на 6 дней. На левом фланге — позорное затишье: столяры по-прежнему стоят на линии 15 марта. Общий план идёт с перевыполнением в 4 дня.
10 мая. Девочки закончили план 2го квартала. Металлисты вышли на линию 25 мая.
[image: image4.png]JleBbi pnanr Tonuercs Ha ypos-
He 15 mapra.

14 mas. Cronspel caenanu
700 aygutopHbix ctonos, 500
yepTexHbix, 870 ctynbes u Bbill-
nm Ha nuHuio 20 mas. JobuTtsb-
CA NONHOro ycnexa CcTonspam
He ypaetca. Kak Bcerpa, Kom-
MYHapam MewarT cepbe3Hble
XO3SMCTBEHHbIE «BPAru»: NNOXOM
nec, obopypnosaHue, opraHusa-
uus. ConomoH bopucosuy oT6uU-
BANncs OT KOMMYHApPOB:

— Ecnu 6bi y Bac 6bin xo-
powun nec... C xopowmnm necom
KaXkablH4 AYPaK BbiMAET HA Ka-
Kyto yrogHo nuHmio. Ho uto
BaMm [0acT XOpPOWHWK nec, ecnw
Bbl HE CTOMTE Ha nNNaHOBOM
cHabxeHuu, M, BO-BTOPLIX, NO-
Tpebutenio Bce paBHO M3 KaKo-
ro neca 6yaer kpecno?..

Tem e npuBbIYHBIM, OTpa-
6oTaHHbIM CNOCOBOM OH CHMMaA-
er obsuHeHne u no obopypo-
BaHMIO!

— Yrto BBl MHE pacckasbiBae-
Te: Ha xopouwem ctaHke! A kTo
6yaer paboTtatb Ha naoOxMx
crankax?...

KpbiTe Heuem, KoOMMyHapbi oT-
crynatotr. OHM npekpacHo no-
HUMAIOT, UTO TaKoe TnJNaHoBOe
cHabxeHue M UYTO 3HAuUMT Ao-
crasaTtb BCce camomy. BseepeH
ECTKUH PEeXMM DKOHOMMM: Ha
ene, opexae, obyeu, He rosops
yXe O pa3BnevyeHusX.

1931, man. ToprkecTBeHHan 3a-
KnagKka 3aBofia U HOBOro KOpny-
ca cnanen.

Mione. lNpaenenune oTnpasnser
KOMMYHapoOB B NE€THWUMU NOXOA.
HaumHaercs nepecTpolka KOM-
MYHbI, npucnocobnexHmne ans Ho-
soro 6onbworo konnekrusa 300
Yenosex.

1932 r. 7 sauBaps. Topikect-
BEHHbIM Nyck nepsoro B Cotose
3aBoaa 3InekTpoceepnunok. Ha
HOBBbIX CTaHKax TpebyeTcs oueHsb
BbICOKAsA TOUHOCTb. KONoOHMCTHI
O4YE€Hb OCTOPOXXHbl — nO ABa
pPa3a B MMHYTY nposepsioT pe-
Tane. Wnuposwmkn ocsausaror-
CS C HOBbIM NOHATHEM «COTKAa».

fiusape. KayectBo cBepnunok
HeyaosnersopurencHoe. Obuss-
neH BTOPOWM KOMMYHAPCKHA
wtypm. KommyHapbl Bmecte ¢
MHIKEHEPAMM MLLYT HEeAOCTaTKM.
YcoseplueHCTBOBaHbl  HEKOTO-
pble y3nbl U Aetanmu.

Mhespanb. YTBEepxaeHa roao-
Bas nporpamma — 7 ThiC. WITYK,

Mionb. 3asopn nepeseneH Ha
xo3pacyet. Hauyano npoektupo-
BaHMa npou3BoAcTBa ortoanna-
pata Ttuna «Jlenka» (PIA).

2¥

B3rnan
U3 CErogHs
BO BYEPA

KommyHapbl BepHbl csoemy
NPMHUMNY BbINYCKATbh CJ/IOXKHbIE
M3faenusa, C 3aKOHYEHHbIM LiMK-
nom, pedpUuUMTHbIE.

Hosbpb. YTBeprkaeHbl KOHT-
ponbHble UM pbl NPOMPUHNNAHA
Ha 1933 roa:

3NEeKTPOCBEPNMNOK
7 000 wryk;

anekTpownugosanok dM-2—
1 500; -

3NEeKTPOCBEPNHNOK
1 000;

wratusos MO A-1—1 750;

wratusos MO -3—250.

Aexabpb. CospnaH uwHxkeHep-
HO-TexHMueckuin cosetr. Kommy-
Ha pacnonaraet Bcem Heobxoam-
MbIM, u4TObbI pelwaTts cepbes-
Hbie 334344 NO NOAroTOBKe cne-
UMaNMCTOB CpenHeN M BbiCLUEMH
KkBanucpukaumm 38 3—4 ropa.
Ectb cBoit pabdak, TexHukym,
MHcTUTYT. OTpaboTtana cne-
uManbHas cuctema obyueHus Ho-
BMUKOB NPAKTUHECKUM HABBLIKAM.

®a-1—

®A-1—

OT Mbl M Npeoaonenu
BC€  XO3SMCTBEHHbIE

M NPOM3BOACTBEHHbIE

yxaboi. Ha 3Tom Hawa 3KcKyp-
CMSl 3aKaHuMBAETCH, NOCKOMbKY
Aanblle NpUMAeTCcs roBopuTh yKe
O XOpPOLWO OTNAXEHHOM Cepbes-
HOM npoussoactee. A 370
yxe — ppyras Ttema. Ycnex
e onpepgenun nepuos 30—31
roga. CopartHuk MakapeHKko
A. Tepckui, BCNOMMHAR 3TH
roasbl, Hanucan: «M Bce-Takn Mma-
TepmanbHas 6asza (KOMMYHbI UM.
[3epxmuHckoro) He ssnsercs no
CEeroAHSAWHMM NOHITHUAM
upeanom. MHoroe Mmbl cenuyac
nate M nydwe, u pe-
wesne. Her coMHeHMs B TOM,
uro, usberxas pacnbineHus rocy-
DAPCTBEHHbIX CPEACTB, Mbl MO-
eM, AOMKHbI co3aaTtL bHonee
cosepweHHylo 6asy... bega B
TOM, YTO Neparoruka NPoaoIKa-
€T OCTaBaThCs Ha MONOXEHUHU
MIKOAMBEHUA, MXKAMBEHLA OuYeHb
Aoporocrosaw,ero, Toraa Kak B
Hawiem oblwecTBe OHA MOXET M
AOJKHA CTaTb PABHOMPABHbLIM M
CO3MAAIOLWMM  UYNEHOM ero.
N passe MaxapeHKO He noKa-
3an, KaKMM NYTEeM MOXHO Npun-
™ Kk 3Tomy?! [okaszan! Hapo
euaers! Hago xotetrb NOHATbL®.
Cnpasegnuso u axTyanbHo!
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Левый фланг топчется на уровне 15 марта.
14 мая. Столяры сделали 700 аудиторных столов, 500 чертежных, 870 стульев и вышли на линию 20 мая. Добиться полного успеха столярам не удается. Как всегда, коммунарам мешают серьезные хозяйственные "враги": плохой лес, оборудование, организация. Соломон Борисович отбивался от коммунаров:
— Если бы у вас был хороший лес... С хорошим лесом каждый дурак выйдет на какую угодно линию. Но что вам даст хороший лес, если вы не стоите на плановом снабжении, и, во-вторых, потребителю все равно из какого леса будет кресло?..
Тем же привычным, отработанным способом он снимает обвинение и по оборудованию:
— Что вы мне рассказываете: на хорошем станке! А кто будет работать на плохих станках?...
Крыть нечем, коммунары отступают. Они прекрасно понимают, что такое плановое снабжение и что значит доставать все самому. Введен жесткий режим экономии: на еде, одежде, обуви, не говоря уже о развлечениях.
1931, май. Торжественная закладка завода и нового корпуса спален.
Июль. Правление отправляет коммунаров в летний поход. Начинается перестройка коммуны, приспособление для нового большого коллектива 300 человек.
1932 г. 7 января. Торжественный пуск первого в Союзе завода электросверлилок. На новых станках требуется очень высокая точность. Колонисты очень осторожны — по два раза в минуту проверяют деталь. Шлифовщики осваиваются с новым понятием "сотка".
Январь. Качество сверлилок неудовлетворительное. Объявлен второй коммунарский штурм. Коммунары вместе с инженерами ищут недостатки. Усовершенствованы некоторые узлы и детали.
Февраль. Утверждена годовая программа — 7 тыс. штук.
Июнь. Завод переведен на хозрасчет. Начало проектирования производства фотоаппарата типа "Лейка" (ФЭД).
Коммунары верны своему принципу выпускать сложные изделия, с законченным циклом, дефицитные.
Ноябрь. Утверждены контрольные цифры промфинплана на 1933 год:
электросверлилок ФД-1 — 7000 штук;
электрошлифовалок ФД-2— 1 500;
электросверлилок ФД-1 — 1 000;
штативов ФД-1 — 1 750;
штативов ФД-3 — 250.
Декабрь. Создан инженерно-технический совет. Коммуна располагает всем необходимым, чтобы решать серьезные задачи по подготовке специалистов средней и высшей квалификации за 3—4 года. Есть свой рабфак, техникум, институт. Отработана специальная система обучения новичков практическим навыкам.
Вот мы и преодолели все хозяйственные и производственные ухабы. На этом наша экскурсия заканчивается, поскольку дальше придется говорить уже о хорошо отлаженном серьезном производстве. А это уже — другая тема. Успех же определил период [19]30—31 года. Соратник Макаренко А. Терский, вспоминая эти годы/написал: "И всё-таки материальная база (коммуны им. Дзержинского) не является по нашим сегодняшним понятиям идеалам. Многое мы сейчас можем делать и лучше, и дешевле. Нет сомнения в том, что, избежав распыления государственных средств, мы можем, должны создать более совершенную базу... Беда в том, что педагогика продолжает оставаться на положении иждивенца, иждивенца очень дорогостоящего, тогда как в нашем обществе она может и должна стать равноправным и созидающим членом его. И разве Макаренко не показал, каким путем можно прийти к этому? Показал! Надо видеть! Надо хотеть понять". Справедливо и актуально!

--

РГАЛИ ф. 332 оп. 1 ед. хр. 64. Статья Когана С. Б. (бывшего заведующего производством коммуны имени Ф. Э. Дзержинского) "К научной сессии, посвященной педагогическому наследию А. С. Макаренко". / ф. 332 оп. 4 ед. хр. 318. Письма и телеграмма Когана Соломона Борисовича к А. С. Макаренко.

--

См. и: http://zt1.narod.ru/doc/lekziya-o-sozializme-ot-ZT.doc 

Лекция о социализме от ZT.

Я - Зиновий Тененбойм (ZT) 1940 г.р., лекция о социализме от меня.
read more .
